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 บทน�า
 
แนüทćงกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยüนĆ้น ÿ�ćคĆญไฉน ในคู่มืĂเล่มนี้ จąแบ่งĂĂก 

เป็น 3 ÿ่üนด้üยกĆนคืĂ 1 กćรบĂกเล่ćถึงภćพรüมขĂงกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยü  
บทบćทแลąคüćมÿ�ćคĆญ ĀลĆกกćรÿืĂ่คüćมĀมćย คณุลĆกþณąกćรÿืĂ่คüćมĀมćยทีม่ปีรąÿทิธภิćพ  
แลąĀลĆกในกćรพĆฒนćใจคüćม เนืĂ้เรืĂ่งซึง่เป็นเรืĂ่งÿ�ćคĆญขĂงกćรÿร้ćงจดุเชืĂ่มโยงใĀ้นĆกท่Ăงเทีย่ü
เข้ćใจแลąเล็งเĀ็นถึงคุณค่ćขĂงที่มćในแĀล่งท่Ăงเที่ยü จนท�ćใĀ้เกิดคüćมรĆกแลąĀüงแĀนใน 
กćรช่üยกĆนดูแลแĀล่งท่Ăงเที่ยü ÿ่üนที่ 2 นĆ้น จąเป็นแนüทćงกćรเขียนแผนพĆฒนćด้ćน 
กćรÿืĂ่คüćมĀมćยในแต่ลąĀĆüข้ĂขĂงกćรท�ćแผนพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเทีย่üด้ćนกćรÿืĂ่คüćมĀมćย  
โดยได้มกีćรĂธบิćยถงึรćยลąเĂยีดในแต่ลąĀĆüข้Ă แลąÿ่üนที ่ 3 ซึง่เป็นÿ่üนÿดุท้ćย จąเป็นตĆüĂย่ćง 
กćรน�ćเÿนĂแผนงćนด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยขĂง 9 แĀล่งท่Ăงเที่ยüทĆ้ง 3 ปรąเภท คืĂ  
แĀล่งท่Ăงเที่ยüเชิงนิเüý แĀล่งท่Ăงเที่ยüทćงปรąüĆติýćÿตร์ แลąแĀล่งท่Ăงเที่ยüทćงüĆฒนธรรม 
ซึ่งได้ถูกพĆฒนćแลąใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบกรąบüนกćรมีÿ่üนร่üมขĂงผู้รĆบผิดชĂบแĀล่งท่Ăงเที่ยü 
แลąกลุ่มชุมชนในพื้นที่ รüมถึงภćคÿ่üนต่ćงๆ ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรบริĀćรจĆดกćรแĀล่งท่Ăงเที่ยü 
นĆ้นๆ โดยมีพี่เลี้ยงจćกกรมกćรท่Ăงเที่ยüแลąüิทยćลĆยนćนćชćติ มĀćüิทยćลĆยมĀิดล  
เป็นผูใ้Ā้คüćมคดิเĀน็แลąช่üยÿĆงเครćąĀ์แนüทćงทีÿ่Ăดคล้ĂงกĆบบรบิทขĂงแต่ลąพืน้ที ่ โดยยดึเĂć 
คüćมคิดเĀ็นÿ่üนรüมขĂงเจ้ćขĂงในพื้นที่เป็นÿ�ćคĆญ

กรมกćรท่Ăงเที่ยü
กĆนยćยน 2558 



 แนะน�าการใช้คู่มือ
 
คู ่มืĂเล่มนี้ท�ćขึ้นเพื่ĂใĀ้คüćมรู ้แก่ผู ้ดูแลแĀล่งท่Ăงเที่ยüทุกท่ćนที่ต้ĂงกćรพĆฒนć 

ด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยüĀćกท่ćนปรąÿบปัญĀćดĆงต่Ăไปนี้ เช่น นĆกท่Ăงเที่ยü 
ใช้เüลćน้ĂยในแĀล่งท่Ăงเที่ยü ขćดกลุ่มเป้ćĀมćยที่ชĆดเจน ขćดกćรเล่ćเรื่Ăงที่น่ćÿนใจ  
ขćดเทคนิคกćรน�ćเÿนĂที่น่ćปรąทĆบใจ ขćดเทคนิคกćรÿร้ćงกćรมีÿ่üนร่üมในกćรพĆฒนć 
แĀล่งท่Ăงเทีย่ü นĆกท่Ăงเทีย่üไม่เĀน็คณุค่ćขĂงแĀล่งĄ เท่ćทีค่üร กćรÿืĂ่คüćมĀมćยช่üยท่ćนได้  
กćรใช้คู่มืĂเล่มนี้นĆ้นเป็นกćรใĀ้คüćมรู้แลąคüćมเข้ćใจเรื่Ăงคüćมÿ�ćคĆญขĂงกćรÿื่ĂคüćมĀมćย 
ในแĀล่งท่Ăงเทีย่üเพืĂ่ตĂบÿนĂงคüćมต้ĂงกćรขĂงนĆกท่Ăงเทีย่ü รüมถงึยĆงช่üยใĀ้ÿćมćรถพĆฒนć 
กćรเขียนแผนงćนด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยเพื่ĂขĂงบปรąมćณในĀน่üยงćนต่ćงๆ ĀรืĂไü้ÿ�ćĀรĆบ 
กćรพĆฒนćด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยüเพื่Ăüćงแผนแลąกรąบüนกćรใน 
กćรพĆฒนćใĀ้ยĆ่งยืน

ก่Ăนที่จąเริ่มĂ่ćน ขĂใĀ้ทุกท่ćนĂ่ćนข้Ăแนąน�ćเบื้Ăงต้นขĂงกćรĂ่ćนคู่มืĂเล่มนี้ โดยที่    
ผู้Ă่ćนจ�ćเป็นต้Ăงเข้ćใจÿ่üนปรąกĂบแลąเนื้ĂĀćที่Ăยู่ในกćรเขียนแผนด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
ที่ได้บรรจุไü้ในแต่ลąบท ซึ่งใน 9 บทนี้ ปรąกĂบไปด้üยคüćมรู้ที่เรียงล�ćดĆบกćรเขียนแผนใĀ้    
ผู้Ă่ćนเข้ćใจได้โดยง่ćย ดĆงต่Ăไปนี้

1. กćรนิยćมแลąกćรใĀ้คüćมÿ�ćคĆญในคุณค่ćขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่ไม่เĀมืĂนใคร
2. กćรüิเครćąĀ์แĀล่งท่Ăงเที่ยü โดยĂćจใช้ SWOT ในกćรüิเครćąĀ์จุดแข็ง จุดĂ่Ăน  

 โĂกćÿ แลąĂุปÿรรค ที่ÿćมćรถเกิดขึ้นแลąÿ่งผลกรąทบกĆบแĀล่งท่Ăงเที่ยüได้ กćรüćง 
 ต�ćแĀน่งทćงกćรตลćดที่โดดเด่น พร้Ăมที่จąÿื่ĂคüćมĀมćยเชิงกćรตลćด

3. ก�ćĀนดüĆตถุปรąÿงค์เพื่Ăÿร้ćงแนüทćงใĀ้ชĆดเจนด้üยโมเดล SMART
4. Ăธิบćยแลąเรียงล�ćดĆบคüćมÿ�ćคĆญขĂงกćรน�ćเÿนĂ Theme ที่ต้ĂงกćรพĆฒนćเพื่Ă 

 กćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแต่ลąปี เพื่ĂใĀ้กลุ่มเป้ćĀมćยÿćมćรถจดจ�ćได้
5. üćงกลุ่มเป้ćĀมćยที่ต้Ăงกćรÿร้ćงคุณค่ćแĀล่งท่Ăงเที่ยüเพื่ĂใĀ้เกิดคüćมปรąทĆบใจ 

 แลąĀüงแĀน 



6. พĆฒนćกิจกรรมด้ćนกćรท่Ăงเที่ยüเพื่Ăÿร้ćงคüćมปรąทĆบใจใĀ้กĆบผู ้มćเยืĂนได ้
 มีÿ่üนร่üม

7. พĆฒนćเทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćยเพื่ĂเÿริมกิจกรรมในแĀล่งท่Ăงเที่ยüแก่ผู้มćเยืĂน
8. พĆฒนćแผนกćรตลćดโดยใช้เทคนิค 7Ps เพื่Ăกćรÿื่Ăÿćรด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยใน 

 แĀล่งท่Ăงเที่ยüเชื่ĂมโยงกĆบแนüทćงกćรüćงแผนทćงกćรตลćด
9. ÿร้ćงแผนด้ćนกćรท�ćเงินในกćรจĆดกćรด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย รüมถึงกćรบริĀćร 

 จĆดกćรเพื่Ăคüćมโปร่งใÿ
10. แลąÿดุท้ćยคĂื กćรปรąเมนิผลแĀล่งท่Ăงเทีย่üด้üยตนเĂง เพืĂ่รĆบทรćบถงึปรąÿทิธภิćพ 

 แลąผลงćนในกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüแลąกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแต่ลąช่üงปี

แต่ลąบททีก่ล่ćüมćข้ćงต้นนĆน้ จąเป็นแนüทćงในกćรเขยีนแผนงćนด้ćนกćรÿืĂ่คüćมĀมćย  
ลĂงพิจćรณćเบื้Ăงต้นจćก 10 ข้Ăนี้ มีข้Ăใดบ้ćงที่ท่ćนยĆงไม่ทรćบ ใĀ้พิจćรณćน�ćคüćมรู้จćก
ĀนĆงÿĂืเล่มนีไ้ปปรąยกุต์ใช้ เพืĂ่ใĀ้เกดิปรąโยชน์ต่ĂแĀล่งท่Ăงเทีย่üขĂงท่ćน Ăย่ćน�ćเกบ็ไü้กĆบตĆü  
เพรćąคüćมรูน้Ćน้ยิง่ใช้ยิง่เป็นปรąโยชน์ทĆง้แก่ตนเĂงแลąผูĂ้ืน่ ĀćกตดิขĆดในกćรเขยีนแผน ขĂใĀ้ 
ดจูćกตĆüĂย่ćงแผนขĂงทĆง้ 9 แĀล่งท่Ăงเทีย่üทีไ่ด้รĆบคĆดเลĂืกมćเพืĂ่พĆฒนćด้ćนท�ćแผนพĆฒนćเพืĂ่ 
กćรÿืĂ่คüćมĀมćย ทกุทีม่คีüćมตĆง้ใจในกćรท�ćเพืĂ่เป็นต้นแบบใĀ้กĆบĂกีĀลćยๆ ที ่ แต่กรąนĆน้ใน 
คูม่Ăืนี ้ÿćมćรถน�ćเÿนĂได้เพยีงแบบÿĆน้ๆ ซึง่จ�ćเป็นต้Ăงน�ćไปขยćยในรćยลąเĂยีด เพืĂ่คüćมชĆดเจน
เมืĂ่ยืน่เÿนĂโครงกćรใĀ้แก่Āน่üยงćนต่ćงๆ ขĂใĀ้ทกุท่ćนโชคดแีลąปรąÿบคüćมÿ�ćเรจ็ดĆง่ทีต่Ćง้ใจ  
แค่ท่ćนคิดเพื่ĂจąพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü เพียงĀยิบĀนĆงÿืĂเล่มนี้ขึ้นมćĂ่ćน ก็ถืĂü่ćท่ćนก�ćลĆง
จąเป็นผู้ÿร้ćงกćรเปลี่ยนแปลงใĀ้กĆบกćรท่Ăงเที่ยüไทยได้ เรćมćช่üยกĆน
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ภาพรวมของการสื่อความหมายในแหลŞงทŞองเที่ยว 
การÿื่อคüามĀมายในแĀล่งท่องเที่ยüคืออะไรกัน กćรÿื่ĂคüćมĀมćยในบริบทขĂง

กćรท่Ăงเที่ยü เป็นýิลปąกćรÿื่Ăÿćรน�ćเÿนĂเรื่Ăงรćüที่กรąตุ้นคüćมÿนใจ ช่üยใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยü
มีคüćมเข้ćใจ ตรąĀนĆกในคุณค่ć คüćมÿ�ćคĆญขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüธรรมชćติ ปรąüĆติýćÿตร์ 
แลąýลิปüĆฒนธรรม มÿ่ีüนÿ�ćคĆญในกćรเพิม่มลูค่ćในÿนิค้ćแลąบรกิćร ÿćมćรถÿร้ćงคüćมÿนกุÿนćน 
คüćมเพลิดเพลิน แลąคüćมปรąทĆบใจต่Ăผู้มćเยืĂน ท�ćใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüเกิดคüćมซćบซึ้งใจ
ในเรื่Ăงรćüที่น�ćเÿนĂ ตลĂดจนกćรÿร้ćงทĆýนคติที่ดีต่ĂกćรĂนุรĆกþ์แลąพĆฒนćทรĆพยćกร
กćรท่Ăงเที่ยüใĀ้ยĆ่งยืน 

บทบาทของการÿื่อคüามĀมาย 
1. ใĀ้คüามรู้ กćรÿื่ĂคüćมĀมćยช่üยใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüได้รĆบคüćมรู้ คüćมเข้ćใจในคุณค่ć 

แลąคüćมÿ�ćคĆญขĂงทรĆพยćกรธรรมชćติ ปรąüĆติýćÿตร์ แลąýิลปüĆฒนธรรมในเเĀล่งท่Ăงเที่ยü 
ซึ่งĂćจĂยู ่ในลĆกþณąรูปธรรมĀรืĂนćมธรรมขĂงüĆฒนธรรมท้Ăงถิ่นที่ÿืบทĂดมćเป็นเüลć
ช้ćนćน ช่üยใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüมีคüćมปรąทĆบใจในคุณค่ćขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยü รüมทĆ้งช่üยใĀ้
นĆกท่Ăงเที่ยüเกิดคüćมรู้ÿึกคล้Ăยตćมที่ผู้ÿ่งÿćรน�ćเÿนĂ เช่น เกิดคüćมรู้ÿึกซćบซึ้งในเรื่Ăงรćü
ปรąüĆติýćÿตร์ที่น�ćเÿนĂĀรืĂคüćมรู้ÿึกตื่นตćตื่นใจในคüćมงดงćมขĂงธรรมชćติ

กćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยü

üิถีชีüิตท้Ăงถิ่น
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2. ÿร้างคüามเพลดิเพลนิ กćรÿืĂ่คüćมĀมćยมÿ่ีüนÿ�ćคĆญในกćรเÿรมิÿร้ćงคüćมปรąทĆบใจ
แลąปรąÿบกćรณ์กćรเดินทćงแก่นĆกท่Ăงเที่ยüโดยตรง ช่üยเพิ่มโĂกćÿใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüกลĆบมć
เยีย่มชมĂกี กจิกรรมกćรÿืĂ่คüćมĀมćยคüรÿนกุÿนćน แลąÿćมćรถÿร้ćงคüćมบĆนเทงิใจมćกกü่ć
ใĀ้ÿćรąคüćมรู้เพียงĂย่ćงเดียü กćรÿื่ĂคüćมĀมćยไม่คüรน�ćเÿนĂเĀตุกćรณ์ ĀรืĂบุคคลใน
ปรąüĆติýćÿตร์เพียงĂย่ćงเดียü แต่คüรกรąตุ้นคüćมÿนใจใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüมีคüćมรู้ÿึกเÿมืĂนü่ć
ตนเĂงĂยู่ในเĀตุกćรณ์จริง ท�ćใĀ้เกิดคüćมรู้ÿึกซćบซึ้ง ĀรืĂÿนุกÿนćนเพลิดเพลินในเĀตุกćรณ์
ที่ก�ćลĆงน�ćเÿนĂ ซึ่งเÿริมÿร้ćงบรรยćกćýกćรเรียนรู้ใĀ้น่ćÿนใจแลąชüนติดตćมเรื่Ăงรćü

3. การอนุรักþ์และพัฒนาอย่างยั่งยืน กćรÿื่ĂคüćมĀมćย
มบีทบćทÿ�ćคĆญในกćรปลกูจติÿ�ćนกึใĀ้นĆกท่Ăงเทีย่üได้ตรąĀนĆกถงึ
คณุค่ćขĂงทรĆพยćกรธรรมชćต ิปรąüĆตýิćÿตร์ แลąýลิปüĆฒนธรรม
ขĂงชุมชนท้Ăงถิ่น ÿนĆบÿนุนกćรเรียนรู้แลąÿร้ćงคüćมปรąทĆบใจ
ซึ่งÿ่งผลใĀ้มีทĆýนคติเป็นบüกต่ĂกćรใĀ้คüćมร่üมมืĂในกćร
ĂนุรĆกþ์แลąพĆฒนćทรĆพยćกรกćรท่Ăงเที่ยüใĀ้ยĆ่งยืน ซึ่งÿćมćรถ
จ�ćแนกบทบćทได้ 4 ปรąกćร ดĆงนี้

3.1  การจัดระเบียบนักท่องเที่ยü
 กćรÿื่ĂคüćมĀมćยเป็นเครื่ĂงมืĂÿ�ćคĆญที่ใช้ในกćรลดผลกรąทบĂĆนเกิดจćก

 กิจกรรมต่ćงๆ ขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü ÿćมćรถลดคüćมแĂĂĆด เนื่Ăงจćกมีจ�ćนüน
 นĆกท่Ăงเทีย่üมćกเกนิคüćมÿćมćรถในกćรรĆบรĂงพืน้ที ่ ป้ćยแนąน�ćÿถćนทีก่เ็ป็น
 üิธีĀนึ่งที่แนąน�ćนĆกท่Ăงเที่ยüใĀ้ĂĂกไปจćกพื้นที่ที่มีคüćมĂ่ĂนไĀüไปยĆงพื้นที่
 Ăื่นๆ ที่ÿćมćรถรĆบรĂงได้ดีกü่ć ทĆ้งนี้เพื่ĂลดคüćมแĂĂĆดซึ่งมีผลกรąทบต่Ă
 ÿภćพแüดล้ĂมแลąüิถีชีüิตขĂงชุมชนท้Ăงถิ่น นĂกจćกนี้กćรÿื่ĂคüćมĀมćย
 ยĆงÿ่งเÿริมใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüได้มีโĂกćÿÿ�ćรüจ เดินทćงไปยĆงแĀล่งท่Ăงเที่ยüใĀม่
 มćกขึน้ กćรÿืĂ่คüćมĀมćยใĀ้คüćมรู ้ เพืĂ่เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมทีไ่ม่เĀมćąÿม
 ขĂงนĆกท่Ăงเที่ยüที่เป็นภĆยต่ĂÿĆตü์ปść เช่น ลดกćรใช้เÿียงรบกüนÿĆตü์ปść 
 จ�ćกĆดคüćมเร็üขĂงรถเพื่Ăป้ĂงกĆนĂุบĆติเĀตุ Ā้ćมÿูบบุĀรี่ ตĆ้งแคมป์กĂงไฟ 
 ĀรืĂใĀ้ĂćĀćรÿĆตü์ปść 

ÿนĆบÿนุนกćรเรียนรู้
üĆฒนธรรมท้Ăงถิ่น
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3.2  การพัฒนาเýรþฐกิจ
 กćรÿื่ĂคüćมĀมćยÿćมćรถเÿริมÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ที่น่ćรื่นรมย์ต่ĂนĆกท่Ăงเที่ยü 

 มีผลใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüใช้เüลćนćนมćกขึ้นในแĀล่งท่Ăงเที่ยü เป็นกćรเพิ่มโĂกćÿ
 ในกćรÿร้ćงงćน ÿร้ćงรćยได้ใĀ้กĆบชุมชน ผู้ดูแลแĀล่งท่Ăงเที่ยüÿćมćรถ
 จĆดกิจกรรมพิเýþ มีกćรĂธิบćยขĆ้นตĂนกćรผลิต แลąใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüได้ร่üมท�ć
 กจิกรรมกĆบชมุชนในพืน้ที ่ มÿ่ีüนช่üยใĀ้นĆกท่Ăงเทีย่üได้ใช้เüลćในแĀล่งท่Ăงเทีย่ü
 ยćüนćนมćกขึ้น เป็นกćรช่üยÿนĆบÿนุนรąบบเýรþฐกิจในพื้นที่ใĀ้มีกćรพĆฒนć
 Ăย่ćงต่Ăเนื่Ăง 

3.3  การพัฒนาÿิ่งแüดล้อมและมรดกüัฒนธรรม
 กćรÿืĂ่คüćมĀมćยมบีทบćทในกćรĂนรุĆกþ์แลąพĆฒนćรąบบนเิüý เพรćąช่üยลด

 ผลกรąทบเนื่ĂงมćจćกกิจกรรมขĂงนĆกท่Ăงเที่ยüที่เป็นภĆยคุกคćมÿภćพแüดล้Ăม 
 ซึ่งมีผลต่ĂกćรĂนุรĆกþ์ทรĆพยćกรในรąยąยćü กćรÿื่ĂคüćมĀมćยมีบทบćท
 ÿ�ćคĆญท�ćใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüได้ตรąĀนĆกถึงคุณค่ćขĂงÿภćพแüดล้Ăมในพื้นที่ 
 แลąคüćมÿĆมพĆนธ ์ที่ ไม ่ÿćมćรถแยกĂĂกจćกกĆนรąĀü ่ćงÿิ่ งแüดล ้Ăม
 แลąüĆฒนธรรมในชุมชน ช่üยเพิ่มคüćมรู้ คüćมเข้ćใจ แลąคüćมปรąทĆบใจ
 ในÿถćนทีท่ีม่ćเยĂืน นĂกจćกนีก้ćรÿืĂ่คüćมĀมćยÿćมćรถเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม
 ขĂงชมุชน นĆกท่Ăงเทีย่ü แลąบคุคลĂืน่ๆ ทีเ่กีย่üข้ĂงใĀ้มคีüćมเคćรพต่Ăÿถćนที่ 
 รüมทĆง้เปลีย่นทĆýนคตใินกćรร่üมĂนรุĆกþ์ÿิง่แüดล้ĂมแลąมรดกüĆฒนธรรมในพื้นที่

กćรพĆฒนćÿิ่งแüดล้ĂมแลąมรดกüĆฒนธรรม



11

3.4  การพัฒนาชุมชน
 กćรÿื่ĂคüćมĀมćยช่üยพĆฒนćชุมชนใĀ้มีคüćมเข้มแข็ง ชุมชนท้Ăงถิ่นเกิด

 คüćมรู ้ÿึกภćคภูมิใจ ĀüงแĀน üĆฒนธรรมล�้ćค่ć ร่üมรĆกþćปรąเพณีแลą
 üิถีดĆ้งเดิม กćรÿื่ĂคüćมĀมćยÿćมćรถÿร้ćงคüćมเข้ćใจ คüćมปรąทĆบใจ 
 กćรเคćรพต่ĂüĆฒนธรรมท้Ăงถิน่ ย่Ăมมผีลต่Ăกćรÿร้ćงทĆýนคตทิีด่ ี ช่üยเÿรมิÿร้ćง
 คüćมÿĆมพĆนธ์ที่ดีรąĀü่ćงชุมชนท้Ăงถิ่นแลąนĆกท่Ăงเที่ยü ลดคüćมรู้ÿึกเป็นลบ
 ĂĆนเนื่Ăงจćกกิจกรรมท่Ăงเที่ยü ÿ่งผลใĀ้เกิดกćรÿนĆบÿนุนใĀ้คüćมร่üมมืĂ
 ในกćรĂนุรĆกþ์แลąพĆฒนćทรĆพยćกรกćรท่Ăงเที่ยüใĀ้ยĆ่งยืน

Āลักในการพัฒนาใจคüามเนื้อเรื่อง

1. ýกึþćรćยลąเĂยีดข้Ăมลูเกีย่üกĆบแĀล่งท่Ăงเทีย่üทีน่�ćเÿนĂ (บคุคล ÿถćนที ่แลąÿิง่ขĂง) 
 ข้Ăมูลคüรมćจćกทีมงćนที่ปรąกĂบด้üยผู ้เชี่ยüชćญจćกĀลćกĀลćยÿćขćที่มี
 คüćมเข้ćใจต่Ăคุณค่ćขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่มุมมĂงแตกต่ćงกĆนไป

2. กćรตĆ้งปรąโยคค�ćถćมü่ć แĀล่งท่Ăงเที่ยüที่ก�ćลĆงýึกþćมีเรื่ĂงรćüĂąไรที่โดดเด่น 
 น่ćÿนใจ แตกต่ćงจćกที่Ăื่นĂย่ćงไร แลąท�ćไม

3. กćรแÿüงĀćค�ćตĂบทีเ่ป็นเĀตเุป็นผลจćกกćรýกึþć ค้นคü้ćüจิĆยจćกแĀล่งข้Ăมลูต่ćงๆ 
 ที่น่ćเชื่ĂถืĂ

4. กćรรąบุเนื้Ăเรื่Ăงใจคüćมÿ�ćคĆญ ซึ่งĂćจน�ćเÿนĂด้üยเรื่Ăงรćüที่มีแนüคิดÿćกล
 ที่น่ćÿนใจ ได้แก่ ‘คüćมคิด’ ‘คüćมÿĆมพĆนธ์’ ‘คüćมต้Ăงกćร’ ‘กรąบüนกćร’ ‘รąบบ’ 
 ‘คุณค่ć’ ‘คüćมท้ćทćย’ ‘กćรดิ้นรน’ ‘ครĂบครĆü’ ‘กćรĂยู่รĂด’ แลą ‘กćรค้นพบ’

5. กćรเลืĂกแนüคิด ปรąเด็น เรื่Ăงรćüที่ÿ�ćคĆญที่ÿุดที่ผู้น�ćเÿนĂต้Ăงกćรÿื่ĂÿćรไปยĆง
 นĆกท่Ăงเที่ยü

6. กćรเขียนเนื้Ăเรื่Ăงใจคüćมÿ�ćคĆญโดยเชื่ĂมกĆบคุณค ่ćแลąคüćมÿ�ćคĆญขĂง
 แĀล่งท่Ăงเที่ยü



บทที่ 1
การวางตําแหนŞงและทิศทางใหşเหนือใคร

Positioning your destination

นćขĆ้นบĆนได  นćงแล  จ.เชียงรćย
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เพื่Ăคüćมเข้ćใจเรื่Ăงกćรüćงแผนด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย 
ÿิง่ทีÿ่�ćคĆญนĆน้ ทćงแĀล่งท่Ăงเทีย่üจąต้Ăงเข้ćใจถงึĂงค์ปรąกĂบ
ในภćพรüมขĂงกćรบริĀćรจĆดกćรแĀล่งท่Ăงเที่ยü  โดยýึกþć
รćยลąเĂียดที่ เปรียบเÿมืĂนกćรüćงแผนทćงกćรตลćด
ในเชงิธรุกจิ โดยใช้ĀลĆกกćรเดยีüกĆน เพยีงมุง่เน้นไปทีก่ćรüเิครćąĀ์
ตĆüเĂง ก�ćĀนดต�ćแĀน่งแลąทýิทćงทีแ่ตกต่ćงจćกแĀล่งท่Ăงเทีย่ü
Ăื่นๆ รüมถึงกćรÿร้ćงลĆกþณąพเิýþ ĀรĂืกćรÿร้ćงตรćÿนิค้ć 
ที่ต้Ăงกćรÿื่ĂคüćมĀมćยใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüรู้ถึงลĆกþณąพิเýþนี้
โดยบทนีเ้รćจąมćเรยีนรูเ้พิม่เตมิเกีย่üกĆบเรืĂ่งกćรüเิครćąĀ์ตĆüเĂง
ด้üย กćรüćงต�ćแĀน่งขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงเรć แลą
กćรÿร้ćงตรćÿินค้ć เพื่ĂใĀ้เกิดกćรจดจ�ć ÿร้ćงคüćมเข้ćใจ
ที่ถูกต้Ăง แลąง่ćยต่Ăกćรจดจ�ć ซึ่งĂยู่ในคüćมÿ�ćคĆญขĂงเรื่Ăง
กćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยü

เขşาใจเรื่อง 
การวางตําแหนŞง (Positioning) กับ 
การสรşางตราสินคşา (Branding) 
ภายใน 30 วินาที
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Positioning ĀรืĂกćรüćงต�ćแĀน่งขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยü เป็นแนüคิดขĂง Phillip Kotler 
ผู้เป็นนĆกกćรตลćดรąดĆบโลกที่ÿร้ćงทฤþฎีทćงกćรตลćดมćกมćยใĀ้เรćได้ใช้ Ăćจกล่ćüได้ü่ć 
กćรüćงต�ćแĀน่งทćงกćรตลćด ĀรืĂ positioning นĆ้น Āมćยถึง กćรÿร้ćงภćพลĆกþณ์
ที่แÿดงถึงคüćมพิเýþขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüในคüćมนึกคิดขĂงนĆกท่Ăงเที่ยüจćกคüćมเข้ćใจ 
ไม่ü่ćนĆกท่Ăงเที่ยüคิดĂąไร พูดถึงแĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงเรćĂย่ćงไรนĆ้น ขึ้นĂยู่กĆบคüćมÿćมćรถ
ขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüในกćรÿร้ćงกćรรĆบรู้ใĀ้กĆบนĆกท่Ăงเที่ยü ดĆงนĆ้น กćรก�ćĀนด positioning 
คüรมกีćรüเิครćąĀ์จดุเด่นขĂงตĆüเรćเĂง แลąตรüจÿĂบจćกนĆกท่Ăงเทีย่üü่ć ในขณąนี ้ นĆกท่Ăงเทีย่ü
มีมุมมĂงĀรืĂทĆýนคติต่ĂแĀล่งท่Ăงเที่ยüĂย่ćงไร มีเรื่ĂงบüกĀรืĂเรื่Ăงลบ ĀćกเปรียบเทียบกĆบ
แĀล่งท่Ăงเที่ยüที่มีจุดเด่นที่มีคüćมใกล้เคียงกĆบเรć 

กćรท�ć positioning นĆ้น ÿิ่งที่ÿ�ćคĆญคüรค�ćนึงถึง 
1. คüćมพิเýþขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่ไม่เĀมืĂนใคร 
2. กćรรĆบรู้ขĂงกลุ่มเป้ćĀมćย
3. กćรเปรียบเทียบจćกแĀล่งท่Ăงเที่ยüคู่แข่งที่เน้นด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
เมื่Ăÿćมćรถก�ćĀนดÿิ่งที่ÿ�ćคĆญทĆ้ง 3 ปรąกćรข้ćงต้นได้ ทćงแĀล่งท่Ăงเที่ยüÿćมćรถใช้

กćรท�ć positioning map ĀรืĂตรüจÿĂบต�ćแĀน่งขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüเพื่ĂĀćจุดเด่นแลą
เปรียบเทียบกĆบแĀล่งท่Ăงเที่ยüĂื่นๆ ดĆงตĆüĂย่ćง positioning map ด้ćนล่ćงนี้

จćกกćรÿร้ćงแกนแนüตĆ้งแลąแนüนĂนขึ้น  จćกนĆ้นจึงก�ćĀนดคุณลĆกþณąต่ćงๆ ที่ปลćย
ทĆ้งÿี่ด้ćน ซึ่ง positioning map นี้ ÿćมćรถÿร้ćงได้มćกเท่ćที่ต้Ăงกćร โดยเปลี่ยนกćรก�ćĀนด
คุณลĆกþณąใĀ้แตกต่ćงกĆน ยิ่งเปรียบเทียบมćกเท่ćใด ก็จąท�ćใĀ้มĂงเĀ็นคüćมแตกต่ćงĀรืĂ
ต�ćแĀน่งขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงเรćได้ชĆดเจนยิ่งขึ้น ยกตĆüĂย่ćงในกรณีภćพที่น�ćเÿนĂข้ćงต้น
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ĀćกเรćคืĂ ĀĆüĀิน ที่นĆกท่Ăงเที่ยüมีคüćมเข้ćใจü่ć เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüใกล้กรุงเทพĄ ทąเล
มีคüćมÿüย แต่ไม่เท่ćกĆบเÿม็ดที่มีรąยąทćงไกลĂĂกไปĂีก แต่Ăćจเปรียบเทียบคüćมใกล้เคียง
ขĂงแĀล่งท่Ăงเทีย่üได้กĆบพĆทยćทีม่รีąยąทćงใกล้เคยีงกĆน ซึง่กćรใช้ positioning map จąช่üย
ท�ćใĀ้แĀล่งท่Ăงเที่ยüÿćมćรถปรąเมินแĀล่งท่Ăงเที่ยüได้แลąก�ćĀนดทิýทćงในแผน
กćรÿืĂ่คüćมĀมćยได้ด ี Āćกกรณทีีบ่ćงแĀล่งท่Ăงเทีย่üมเีĂกลĆกþณ์โดดเด่น แต่ไม่ชĆดเจน กจ็�ćเป็น
ต้Ăงพจิćรณćในกćรÿร้ćงตรćÿนิค้ćĀรĂืแĀล่งท่Ăงเทีย่üแบบเชงิÿĆญลĆกþณ์ (Destination Brand 
Visibility) เพื่Ăง่ćยต่Ăกćรÿื่Ăÿćร แลąÿร้ćงคüćมเข้ćใจร่üมกĆนทĆ้งคนในพื้นที่แลąนĆกท่Ăงเที่ยü
ผู้มćเยืĂน

การÿร้างตราÿัญลักþณ์ (Branding) ใĀ้กับแĀล่งท่องเที่ยü
ตรćÿĆญลĆกþณ์ขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüนĆ้น (Destination Branding) Āมćยถึง กćรÿร้ćงชื่Ă 

ÿĆญลĆกþณ์ โลโก้ ก�ćĀนดÿี ค�ćพิเýþที่ใช้เรียกเพื่Ăÿร้ćงĂĆตลĆกþณ์พิเýþใĀ้กĆบแĀล่งท่Ăงเที่ยü
นĆ้นๆ คüćมÿ�ćคĆญขĂงกćรÿร้ćงตรćÿĆญลĆกþณ์ขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüคืĂ เพื่Ăÿื่ĂคüćมĀมćย
ในคุณค่ćขĂงแĀล่งĄ เพื่Ăÿร้ćงกćรจดจ�ć ĀćกเรćเปรียบเทียบแĀล่งท่Ăงเที่ยüเป็นÿินค้ć 
เรćต้ĂงกćรใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüจดจ�ćเรćเป็นลĆกþณąแบบใด ยกตĆüĂย่ćงเช่น กćรÿร้ćงแบรนด์ขĂง
โคคć โคล่ć ที่ก�ćĀนดไü้Ăย่ćงชĆดเจน “น�้ćÿีด�ć ขüดโค้ง โลโก้ÿีขćü แดง” ใช้ÿโลแกนที่ดึงดูด 
“ÿ่งโค้ก ÿ่งคüćมÿขุ” ท�ćใĀ้เข้ćใจü่ć กćรÿร้ćงแบรนด์นĂกจćกจąท�ćใĀ้กลุม่เป้ćĀมćยเข้ćใจง่ćย 
แล้üยĆงต้Ăงÿร้ćงคุณÿมบĆติ บุคลิกพิเýþใĀ้กĆบตรćÿินค้ć ในที่นี้ โค้กÿร้ćงบุคลิกขĂงตน 
Āćกเปรียบเป็นคน ก็คงเป็นคนใจดี มĂงโลกด้ćนบüก ชĂบมĂบคüćมÿุข ÿร้ćงเÿียงĀĆüเรćą
ใĀ้ผู้คน ซึ่งกćรÿร้ćงตรćÿĆญลĆกþณ์ใĀ้คนจดจ�ćเรćนĆ้น ไม่ใช่เพียงแค่กćรÿร้ćงกćรรĆบรู้จćก
กćรมĂงเĀน็Ăย่ćงเดยีü ในปัจจบุĆนจ�ćเป็นต้Ăงค�ćนงึถงึคüćมรูÿ้กึขĂงผูร้Ćบÿćร ĀรĂืกลุม่เป้ćĀมćย
ที่ต้Ăงกćรÿื่ĂคüćมĀมćยใĀ้เข้ćถึงคüćมเป็นตĆüตนขĂงÿินค้ć

ขĂบคุณภćพปรąกĂบเรื่Ăงจćก : www.coca-cola.com
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ท่องเที่ยüนางแล

ในขณąเดียüกĆน กćรÿร้ćงแบรนด์ใĀ้แĀล่งท่Ăงเที่ยüก็เช่นกĆน จąค�ćนึงถึง 3 Ăงค์ปรąกĂบ
ĀลĆกๆ คĂื ต�ćแĀน่งทćงกćรตลćด กลุม่เป้ćĀมćย แลąกćรÿร้ćงตรćÿĆญลĆกþณ์ĀรĂืแบรนด์ร่üมกĆน
ขĂงคนในพื้นที่ ยกตĆüĂย่ćง Ă�ćเภĂนćงแล จĆงĀüĆดเชียงรćย ที่ได้เป็นĀนึ่งในแĀล่งท่Ăงเที่ยü
ที่ได้รĆบกćรคĆดÿรรเพื่ĂพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย โดยผู้เข้ćร่üมท�ćกิจกรรม
พĆฒนćแผนĄ ได้ปรąเมินต�ćแĀน่งทćงกćรตลćดü่ć ต้ĂงกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüเชิงนิเüý 
เพรćąมภีเูขćทีม่คีüćมÿüยงćม มนีćขĆน้บĆนได แลąดĂยดĆงทีเ่ป็นÿถćนทีท่่Ăงเทีย่üทีไ่ด้รĆบคüćมนยิม 
ปรąกĂบกĆบกćรปลูกÿĆบปąรดนćงแลที่โด่งดĆงแตกต่ćงจćกÿĆบปąรดทĆ่üไป ĂีกทĆ้งจุดเด่น
ในĂ�ćเภĂนćงแลนĆ้น นĆกท่Ăงเที่ยüÿ่üนใĀญ่มĆกจąมćเยี่ยมชมที่ บ้ćนด�ć ซึ่งเป็นผลงćนขĂง
Ăćจćรย์ถüĆลย์ ดĆชนี ýิลปŗนแĀ่งชćติ โดยใช้ÿีโทนร้ĂนในกćรรĆงÿรรค์ผลงćน  

จćกกćรท�ćแผนĄ ด้üยกćรร่üมมĂืกĆนĀลćยฝśćย ลงคüćมเĀน็ü่ć ต้Ăงกćรÿร้ćงตรćÿĆญลĆกþณ์
ที่ทĆนÿมĆย มีคüćมเป็นýิลปąปรąยุกต์ในแนüÿีขĂงĂćจćรย์ถüĆลย์ โดยช่üยกĆนเลืĂก โลโก้ 
ที่ปรąกĂบไปด้üย ÿĆบปąรดนćงแล ลĆกþณąลูกÿĆ้น แลąภูเขć ก�ćĀนดÿีเป็นÿีเขียü แลą
ÿีเĀลืĂงผÿมน�้ćตćล ซึ่งเป็นÿีขĂงÿĆบปąรดนćงแล ตćมตĆüĂย่ćงด้ćนล่ćงที่เป็นกćรจ�ćลĂงภćพ
ใĀ้เĀ็นถึงแนüคüćมคิดแรกที่ได้พิจćรณćร่üมกĆน ทĆ้งนี้ทćงผู้รĆบผิดชĂบแĀล่งท่Ăงเที่ยüเĂง
จąต้ĂงจĆดปรąชุมกĆนเพื่Ăÿร้ćงคüćมเข้ćใจแลąพิจćรณćคüćมคิดเĀ็นÿ่üนรüมในกćรÿร้ćง
ตรćÿĆญลĆกþณ์ขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüใĀ้เป็นที่รู้จĆก แลąเป็นกćรÿื่ĂคüćมĀมćยขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยü
เพื่ĂใĀ้เĀ็นทิýทćงเดียüกĆนในกćรพĆฒนć

กćรÿร้ćงตรćÿĆญลĆกþณ์ขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยü
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Ăćจจąÿรุปได้ü่ć กćรÿื่ĂคüćมĀมćยขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüนĆ้น กćรüิเครćąĀ์ตĆüเĂงด้üย 
กćรüćงต�ćแĀน่งขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงเรć แลąกćรÿร้ćงตรćÿĆญลĆกþณ์เพื่Ăก�ćĀนดทิýทćง 
แลąใĀ้เกดิกćรจดจ�ć เพืĂ่ÿร้ćงคüćมเข้ćใจทีถ่กูต้Ăง ĂกีทĆง้ยĆงÿćมćรถÿร้ćงคณุค่ćใĀ้แĀล่งท่Ăงเทีย่ü 
บĂกถงึลĆกþณąทีม่คีüćมเป็นเĂกลĆกþณ์โดดเด่นแลąชĆดเจน ดĆงนĆน้ กćรüćงต�ćแĀน่งแลąทýิทćง
ใĀ้เĀนĂืใครจงึจ�ćเป็นต้ĂงมกีćรüเิครćąĀ์แĀล่งท่Ăงเทีย่ü แลąÿร้ćงจดุยนืทีแ่ท้จรงิในกćรน�ćเÿนĂ 
ĀรืĂÿื่ĂคüćมĀมćยใĀ้เข้ćใจง่ćยทĆ้งคนในพื้นที่แลąนĆกท่Ăงเที่ยüใĀ้มĂงเĀ็นภćพเดียüกĆน ซึ่งจą
ท�ćใĀ้เกิดคüćมชĆดเจนในกćรก�ćĀนดทิýทćงกćรพĆฒนćĂย่ćงยĆ่งยืน

üิถีกćรท�ćนćแบบท้Ăงถิ่น



บทที่ 2
รูşเขารูşเรา…ใครกันที่คลşายเรา
Know your competitors

บ้ćนĀ้üยน�้ćกืน จ.เชียงรćย
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กćรเปรียบเทียบÿมรรถนą (benchmarking) เป็น
เครื่ĂงมืĂที่ช่üยใĀ้เรćมĂงเĀ็นแนüทćงพĆฒนćýĆกยภćพแลą
บริĀćรจĆดกćรทรĆพยćกรที่มีคุณค่ćในพื้นที่ได้ชĆดเจนมćกขึ้น 
เพรćąใช้แĀล่งท่Ăงเที่ยüที่เĀนืĂกü่ćเป็นตĆüตĆ้ง แลąน�ćมć
เปรียบเทียบ ซึ่งแĀล่งที่เทียบเคียงนี้มีชื่Ăเÿียง เป็นที่รู ้จĆก 
มีแนüทćงปฏิบĆติที่เป็นมćตรฐćน ĀรืĂแนüทćงปฏิบĆติที่เป็นเลิý 
üิธีกćรนี้ท�ćใĀ้เรćรู ้ü่ćแĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงเรćมีช่Ăงü่ćงกĆบ
แĀล่งที่เป็นแม่แบบแค่ไĀน ÿąท้ĂนใĀ้เĀ็นÿิ่งที่คüรปรĆบปรุง
ในĀน่üยงćนใĀ้มีปรąÿิทธิภćพมćกขึ้น ที่ÿ�ćคĆญคืĂเรćต้Ăง
ท�ćĂย่ćงไรบ้ćงถงึÿćมćรถเดนิไปถงึจดุĀมćย ในทćงตรงกĆนข้ćม 
ถ้ćเรćไม่มแีĀล่งเปรยีบเทยีบทีเ่Āน็ภćพชĆด แลąไม่มกีćรüเิครćąĀ์
Ăย่ćงจริงจĆง เป้ćĀมćยขĂงเรćĂćจถูกแปรĂĂกมćเป็นüิธีเดิม 
โดยใช้กćรคćดกćรณ์ ซึ่งüิธีดĆงกล่ćüĂćจผิดĀรืĂถูกก็ได้ทĆ้งÿิ้น 
กćรเปรียบเทียบÿมรรถนąจึงเป็นเครื่ĂงมืĂที่ช่üยพĆฒนćคüćม
ได้เปรียบในกćรแข่งขĆน ช่üยใĀ้เรćเดินไปÿู่เป้ćĀมćยได้Ăย่ćง
ตรงจุดแลąชĆดเจน

เขşาใจเรื่อง 
การเปรยีบเทยีบสมรรถนะ  
ภายใน 30 วินาที
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ดัชนีชี้üัดÿมรรถนะ 
กćรเปรียบเทียบÿมรรถนąขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüมีĀลćกĀลćยปรąเภท เช่น เรćÿćมćรถ

เรียนรู้จćกแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่เป็นคู่เทียบเคียง จćกแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่มีแนüทćงปฏิบĆติที่เป็นเลิý 
แลąจćกĂงค์กรกลćงที่รĆบจĆดท�ćกćรเปรียบเทียบÿมรรถนąในแĀล่งท่Ăงเที่ยü เช่น 

Ăงค์กร Green Globe 21 ตĆง้ขึน้มćโดยÿภćกćรเดนิทćงแลąกćรท่Ăงเทีย่üโลก (World 
Travel and Tourism Council) มีĀน้ćที่ปรąเมินÿมรรถนąขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยü จĆดĂบรม 
ÿĆมมนć แลąมĂบปรąกćýนยีบĆตรแก่แĀล่งท่Ăงเทีย่üซึง่ปรąÿบผลÿ�ćเรจ็ในกćรพĆฒนćกćรท่Ăงเทีย่ü
Ăย่ćงยĆง่ยนื โดยมĂีงค์ปรąกĂบขĂงÿมรรถนąกćรจĆดกćรกćรท่Ăงเทีย่ü (www.greenglobe-int.org) 
ปรąกĂบด้üย 

 1.  กćรก�ćจĆดขĂงเÿีย กćรน�ćกลĆบมćใช้ใĀม่  
 2. กćรบริĀćรจĆดกćรพลĆงงćนใĀ้มีปรąÿิทธิภćพ 
 3.  กćรคüบคุมคุณภćพĂćกćý 
 4.  กćรบริĀćรทรĆพยćกรน�้ć 
 5.  กćรบริĀćรน�้ćเÿีย 
 6.  ปรćกฏกćรณ์เรืĂนกรąจก 
 7.  กćรบริĀćรปรąเด็นÿĆงคมแลąüĆฒนธรรม 
 8.  กćรพĆฒนćรąบบเýรþฐกิจที่มีผลกรąทบต่ĂÿĆงคมแลąüĆฒนธรรม 
 9.  กćรĂนุรĆกþ์รąบบนิเüý 
 10. กćรüćงแผนกćรใช้ที่ดินแลąทรĆพยćกรธรรมชćติ

นĂกจćกนี้เรćÿćมćรถüĆดÿมรรถนąได้จćกดĆชนีชี้üĆดคüćมพึงพĂใจขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü 
กćรเข้ćถึงแĀล่งท่Ăงเที่ยü กćรกลĆบมćเที่ยüซ�้ćขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü คüćมงดงćมขĂงÿถćนที่ 
กćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยü กิจกรรมกćรท่Ăงเที่ยü คüćมปลĂดภĆย คüćมÿąĂćด 
คüćมเป็นรąเบยีบเรยีบร้Ăย คüćมÿąดüกÿบćยในกćรพĆกแรม กćรบรกิćรจ�ćĀน่ćยÿนิค้ćทีร่ąลกึ 
กćรเป็นมิตรขĂงชćüบ้ćน ĂĆธยćýĆยกćรเป็นเจ้ćบ้ćน แลąคüćมทรงจ�ćที่น่ćปรąทĆบใจ ซึ่ง
ปัจจĆยเĀล่ćนี้ เรćมีÿ่üนÿนĆบÿนุนใĀ้ชćüบ้ćนในชุมชนท�ćĀน้ćที่เป็นเจ้ćบ้ćนที่ดี แลąÿร้ćง
คüćมปรąทĆบใจแก่นĆกท่Ăงเที่ยü
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ขั้นตอนการเปรียบเทียบÿมรรถนะ 
เรćÿćมćรถเปรียบเทียบÿมรรถนąแĀล่งท่Ăงเที่ยü โดยพิจćรณćเลืĂกแĀล่งต้นแบบ

ที่มีเĂกลĆกþณ์เฉพćąตĆüใกล้เคียงกĆน ไม่ü่ćจąเป็นลĆกþณąภูมิปรąเทýĀรืĂคüćมÿมบูรณ์ขĂง
รąบบนิเüý คüćมโดดเด่นทćงด้ćนüิถีชีüิต üĆฒนธรรม มีปรąüĆติýćÿตร์ใกล้เคียงกĆน ĀรืĂเป็น
แĀล่งท่Ăงเที่ยüที่มีลĆกþณąกćรบริĀćรจĆดกćรโดยชุมชน เป็นต้น Ăย่ćงไรก็ตćม ขĆ้นตĂนกćรท�ć
กćรเปรียบเทียบÿมรรถนąĀลĆกๆ ปรąกĂบด้üย

1. เข้ćใจในพื้นที่ตนเĂง ü่ćเรćมีจุดเด่น จุดด้ĂยĂąไรบ้ćงĂย่ćงแท้จริง ทĆ้งนี้เรćÿćมćรถ
 ýึกþćข้Ăมูลพื้นฐćนทćงด้ćนÿภćพแüดล้Ăม ปรąüĆติýćÿตร์ ÿĆงคม üĆฒนธรรม 
 üทิยćกćรเทคโนโลยแีลąüüิĆฒนćกćร เพืĂ่ช่üยใĀ้เกดิคüćมเข้ćใจในĂดตี ĂĆนจąน�ćมćÿู่
 คüćมเข้ćใจในปัจจุบĆน โดยเชื่ĂมโยงกĆบข้Ăมูลที่ได้จćกกćรüิเครćąĀ์ปัจจĆยภćยนĂก
 ต่ćงๆ ทีม่ผีลต่ĂกćรüćงแผนพĆฒนć ก�ćĀนดนโยบćย แลąทýิทćงพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเทีย่ü 
 ซึ่งข้ĂมูลเĀล่ćนี้ปรąกĂบด้üยแนüโน้มปัจจĆยทćงด้ćนเýรþฐกิจ นโยบćยกćรเมืĂง
 แลąกćรปกครĂง กćรเปลี่ยนแปลงขĂงธรรมชćติแลąÿิ่งแüดล้Ăม กćรเปลี่ยนแปลง
 ทćงด้ćนปรąชćกรýćÿตร์ ÿĆงคมแลąüĆฒนธรรม รąดĆบกćรแข่งขĆนขĂงÿถćนทีท่่Ăงเทีย่ü 
 แลąกćรพĆฒนćรąบบเทคโนโลยีÿćรÿนเทý ที่ÿ�ćคĆญคืĂ ปัจจĆยเĀล่ćนี้ไม่มีปัจจĆยใด
 ที่โดดเด่นแต่เพียงผู้เดียü แต่ลąปัจจĆยมีคüćมÿĆมพĆนธ์แลąเชื่Ăมโยงซึ่งกĆนแลąกĆน 
 Ăย่ćงไรก็ตćม ปัจจĆยเĀล่ćนี้ÿ่งผลกรąทบต่ĂแĀล่งท่Ăงเที่ยüในรąดĆบที่แตกต่ćงกĆน
 ในแต่ลąภูมิภćคแลąพื้นที่

2. ค้นĀćแĀล่งท่Ăงเทีย่üทีĂ่ยูภ่ćยในเครĂืข่ćยเดยีüกĆนแลąภćยนĂกพืน้ทีซ่ึง่เป็น “ต้นแบบ” 
 ที่ปรąÿบผลÿ�ćเร็จ มีชื่Ăเÿียง เป็นที่รู้จĆกĂย่ćงแพร่ĀลćยในĀมู่นĆกท่Ăงเที่ยü ก�ćĀนด
 ไü้เป็นต้นแบบÿ�ćĀรĆบกćรเปรียบเทียบÿมรรถนą

3. รüบรüมข้Ăมูล ýึกþć üิเครćąĀ์ถึงรูปแบบกćรด�ćเนินงćน กรąบüนกćร แลąüิธีที่
 แĀล่งท่Ăงเทีย่üต้นแบบใช้แล้üปรąÿบคüćมÿ�ćเรจ็ เรยีนรูĂ้ปุÿรรคทีไ่ด้ปรąÿบ รüมทĆง้
 แนüทćงแก้ไขปัญĀćที่เกิดขึ้น จćกนĆ้นน�ćมćเปรียบเทียบกĆบแĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงตน
 เพื่ĂใĀ้เข้ćใจถึงข้Ăแตกต่ćงแลąแนüทćงปฏิบĆติ

4. น�ćมćปรĆบปรุงจุดĂ่ĂนแลąพĆฒนćจุดแข็งในพื้นที่ขĂงเรć โดยก�ćĀนดเป็นแบบแผน
 ĀรืĂมćตรฐćนในกćรท�ćงćน ทĆ้งนี้เรćคüรเปŗดโĂกćÿใĀ้Āลćยภćคÿ่üนโดยเฉพćą
 ชćüบ้ćนในพื้นที่ ผู ้น�ćชุมชน ผู ้ปรąกĂบกćรที่เกี่ยüข้ĂงกĆบธุรกิจท่Ăงเที่ยü 



22

โăมÿเตย์แม่ก�ćปĂง จ.เชียงใĀม่

 Ăงค์กćรบริĀćรÿ่üนท้Ăงถิ่น แลąตĆüแทนจćกภćครĆฐปรąจ�ćจĆงĀüĆด มีÿ่üนร่üมใน
 กćรแÿดงคüćมคิดเĀ็น ร่üมüćงแผนพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü แลąมีกćรÿื่Ăÿćรถึง
 คüćมคืบĀน้ć เพื่ĂใĀ้กćรเปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิýทćงที่ต้Ăงกćรในพื้นที่

ตัüอย่างการเปรียบเทียบÿมรรถนะ   
ชุมชนบ้ćนĀ้üยน�้ćกืน ตĆ้งĂยู่ที่ Ă.เüียงปśćเป้ć จ.เชียงรćย เป็นชุมชนที่มีคüćมเป็นĂยู่

เป็นเĂกลĆกþณ์ Ăดุมÿมบรูณ์ด้üยรąบบนเิüý เป็นแĀล่งต้นน�ć้ ชมุชนมคีüćมเข้มแขง็แลąเป็นÿถćนที่
เรียนรู้เýรþฐกิจพĂเพียง ได้ร่üมกĆบýูนย์พĆฒนćโครงกćรĀลüงĀ้üยโปśง แลąÿถćบĆนüิจĆย
แลąพĆฒนćพื้นที่ÿูง จĆดตĆ้งกลุ่มท่Ăงเที่ยüกลุ่มแรกขึ้น โดยตĆ้งชื่Ăü่ć โăมÿเตย์บ้ćนĀ้üยน�้ćกืน 
ในรąยąแรกทćงโครงกćรĀลüงแลąÿถćบĆนüิจĆยแลąพĆฒนćพื้นที่ÿูง ใĀ้ค�ćปรึกþćด�ćเนินงćน
กิจกรรมต่ćงๆ เพื่ĂÿนĆบÿนุนกลุ่มท่Ăงเที่ยüแลąพĆฒนćÿู่กćรเป็นมćตรฐćน แลąในปี 2557 
โăมÿเตย์บ้ćนĀ้üยน�้ćกืนก็ได้รĆบกćรรĆบรĂงมćตรฐćนโăมÿเตย์จćกกรมกćรท่Ăงเที่ยü 
แลąในรąยąต่Ăไป ทćงกลุ่มโăมÿเตย์บ้ćนĀ้üยน�้ćกืนมีแผนพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüชุมชนใĀ้ได้รĆบ
มćตรฐćนĂืน่ๆ รüมถงึÿร้ćงเครĂืข่ćยเพืĂ่ใĀ้เกดิกćรท่Ăงเทีย่üโดยชมุชนĂย่ćงยĆง่ยนืต่Ăไป โăมÿเตย์
บ้ćนĀ้üยน�้ćกืนไดเ้ปรียบเทียบÿมรรถนą โดยใช้โăมÿเตย์แม่ก�ćปĂง จ.เชียงใĀม่ เป็นต้นแบบ 
ซึ่งมีคüćมโดดเด่นทćงด้ćนกćรบริĀćรกćรท่Ăงเที่ยüโดยÿมćชิกในชุมชน

ข้อเด่น ขĂงโăมÿเตย์บ้ćนĀ้üยน�้ćกืนเมื่ĂเปรียบเทียบกĆบโăมÿเตย์แม่ก�ćปĂง
 ชุมชนมีคüćมเข้มแข็งÿćมĆคคีกĆน โดยผู้น�ćชุมชนมีคüćมÿćมćรถในกćรบริĀćรจĆดกćร

 ชุมชน ÿćมćรถคüบคุมตรüจตรćบุคคลภćยนĂกที่เข้ćมćในพื้นที่ แลąไม่มีป้ćยโฆþณć
 ÿินค้ćจćกเĂกชนในพื้นที่
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 ชุมชนมีคุณภćพที่ดี มีคüćมÿćมĆคคี มีüิถีชีüิตเป็นเĂกลĆกþณ์ โดยเยćüชนมีจิตĂćÿć
 ĂนุรĆกþ์ธรรมชćติ แลąฟŚŪนฟูüĆฒนธรรม

  มีคüćมĂุดมÿมบูรณ์ทćงธรรมชćติ Ăćกćýเย็นÿบćยตลĂดปี
  ชุมชนมีรćยได้ĀลĆกจćกกćรท�ćไร่ชć กćแฟ แปลงเกþตรผลไม้ แลąแปลงไม้ดĂก 

 โดยไม่มีกćรใช้ÿćรเคมี
 ชุมชนมีคüćมÿąĂćดเรียบร้Ăย ปลĂดภĆย จนได้รĆบรćงüĆลชนąเลิýĀมู่บ้ćนÿąĂćด

 จćกมูลนิธิโครงกćรĀลüงปี 2556
 มีกćรบริĀćรจĆดกćรท่Ăงเที่ยüที่เข้มแข็ง มีรąบบบริĀćรรćยได้เป็นธรรม โปร่งใÿ

ข้อด้อย ขĂงโăมÿเตย์บ้ćนĀ้üยน�้ćกืนเมื่ĂเปรียบเทียบกĆบโăมÿเตย์แม่ก�ćปĂง
 กćรเดินทćงเข้ćถึงĀมู่บ้ćนค่Ăนข้ćงล�ćบćกโดยเฉพćąในช่üงฤดูฝน เพรćąถนนเป็น

 ดินบดĂĆดÿลĆบกĆบคĂนกรีต
 มีÿĆญญćณกćรÿื่Ăÿćรโทรคมนćคมบćงพื้นที่เท่ćนĆ้น
 มีข้Ăจ�ćกĆดในกćรพĆฒนćเÿ้นทćงเชื่ĂมโยงกĆบแĀล่งท่Ăงเที่ยüĂื่นๆ
 ข้Ăจ�ćกĆดเรืĂ่งกćรÿืĂ่ÿćรภćþćĂĆงกฤþ ÿ�ćĀรĆบนĆกท่Ăงเทีย่üต่ćงปรąเทýทีเ่ข้ćมćเรยีนรู้

 ดูงćน
 ป้ćยบĂกทćงที่ใĀ้รćยลąเĂียด กćรÿร้ćงเÿ้นทćงýึกþćธรรมชćติ üีดิทĆýน์น�ćเÿนĂ

 ภćพรüมขĂงดีบ้ćนĀ้üยน�้ćกืน ýูนย์บริกćรนĆกท่Ăงเที่ยü ÿินค้ćจ�ćĀน่ćย Ā้Ăงน�้ć

กćรเปรียบเทียบÿมรรถนąเป็นเครื่ĂงมืĂบริĀćรÿ�ćĀรĆบแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่ต้ĂงกćรพĆฒนć
แลąปรĆบปรุงกćรท�ćงćนใĀ้มีปรąÿิทธิภćพมćกขึ้น คüćมÿ�ćคĆญขĂงกćรเปรียบเทียบÿมรรถนą 
Ăยู่ตรงที่ท�ćใĀ้เรćมีแนüทćงที่จąเดินไปถึงเป้ćĀมćยĂย่ćงชĆดเจน เพรćąใช้แĀล่งท่Ăงเที่ยü
ที่เĀนืĂกü่ćมćเทียบเคียง เรćจ�ćเป็นต้Ăงเข้ćใจปัญĀćที่แท้จริงขĂงเรć เพื่Ăÿćมćรถก�ćĀนด
แĀล่งเปรียบเทียบที่ไม่ÿูงĀรืĂต�่ćจนเกินไป กćรคĆดเลืĂกÿถćนที่ต้นแบบที่เĀมćąÿมช่üยใĀ้เรć
มĂงเĀ็นข้Ăแตกต่ćงได้ ทĆ้งนี้เรćต้Ăงเข้ćใจบริบทพื้นที่ทĆ้งÿĂงแĀล่งĂย่ćงดี เรćไม่คüรลĂก
กรąบüนกćรแลąแนüทćงปฏิบĆติขĂงแĀล่งที่เป็นต้นแบบมćใช้ โดยขćดคüćมรู้แลąคüćมเข้ćใจ
บริบทเฉพćąพื้นที่ขĂงตน



บทที่ 3
วัตถุประสงคŢแผนงานสื่อความหมายสําคัญไฉน

Why objectives are important?

กู่กćÿิงĀ์ จ.ร้ĂยเĂ็ด
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ĀลĆงจćกกćรüćงต�ćแĀน่งแลąทิýทćงใĀ้เĀนืĂใครแล้ü 
ทćงแĀล่งท่Ăงเที่ยüมีคüćมจ�ćเป็นที่จąต้ĂงรąบุüĆตถุปรąÿงค์
ขĂงแผนงćนÿืĂ่คüćมĀมćย Ăćจกล่ćüได้ü่ć Āćกไม่มüีĆตถปุรąÿงค์
ในกćรüćงแผน จąท�ćใĀ้แผนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยไม่มีทิýทćง 
ĀรืĂเป้ćĀมćยในกćรท�ćใĀ้บรรลุตćมที่ĀüĆงไü้ ดĆงนĆ้น ĀลĆกกćร
ง่ćยๆ ในกćรใช้ตĆ้งüĆตถุปรąÿงค์ใĀ้ดีนĆ้น Ăćจใช้แนüคิดขĂง 
SMART Model โดย Peter Drucker กล่ćüคืĂ Specific 
(รąบุใĀ้ชĆดเจน), Measurable (üĆดได้), Achievable (ÿ�ćเร็จ
ได้), Realistic (ท�ćได้จริง), Time (มีก�ćĀนดเüลćทีช่Ćดเจน) 
แลąทีÿ่�ćคĆญĂกีÿิง่Āนึง่คĂื กćรตĆง้üĆตถปุรąÿงค์ เพืĂ่ตĂบÿนĂง
กลุ่มเป้ćĀมćยขĂงกćรÿื่ĂคüćมĀมćยที่มีลĆกþณąในกćรรĆบรู้
แลąคüćมต้ĂงกćรในกćรเปŗดรĆบเทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
เพื่Ăÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ร่üมในแĀล่งท่Ăงเที่ยüต่ćงกĆน 

เขşาใจเรื่อง 
การกําหนดวัตถุประสงคŢในแผน 
ภายใน 30 วินาที



26

üัตถุประÿงค์แผนงานÿื่อคüามĀมายÿ�าคัญไฉน 
กćรตĆ้งüĆตถุปรąÿงค์ที่ดีนĆ้น ปรąกĂบไปด้üยแนüทćง SMART ดĆงนี้
1. Specific ĀรืĂ กćรรąบุüĆตถุปรąÿงค์ใĀ้ชĆดเจน ในที่นี้Āมćยถึง กćรที่เรćĂćจต้ĂงตĂบ

 ค�ćถćมใน 6 ข้Ăนี้ใĀ้ได้แลąน�ćมćเป็นปรąโยคที่เข้ćใจง่ćย เช่น 
 1)  Who : ใคร เป็นผู้กรąท�ć 
 2)  What : Ăąไรที่ต้ĂงกćรใĀ้เกิดผลÿ�ćเร็จ 
 3) Where : รąบุÿถćนที่ 

 4)  When : รąบุช่üงเüลć 
 5)  Which : รąบุคüćมต้Ăงกćรแลąข้Ăจ�ćกĆด 
 6) Why : ใĀ้เĀตุผลĀรืĂปรąโยชน์ที่คüรจąต้ĂงบรรลุüĆตถุปรąÿงค์
2. Measurable ĀรĂื üĆตถปุรąÿงค์ÿćมćรถüĆดคüćมÿ�ćเรจ็ได้ ซึง่Āมćยถงึ üĆตถปุรąÿงค์

 นĆ้นมีคüćมจ�ćเป็นจąต้ĂงรąบุüิธีกćรüĆดคüćมÿ�ćเร็จในแต่ลąüĆตถุปรąÿงค์ เพื่Ăจąได้
 ทรćบü่ćเรćจąÿ�ćเรจ็ได้Ăย่ćงไร ยกตĆüĂย่ćงเช่น รąบจุ�ćนüนผูเ้ข้ćร่üมงćนĀรĂืกจิกรรม 
 รąบุจ�ćนüนนĆกท่Ăงเที่ยü ÿĆดÿ่üนรćยได้ที่เพิ่มขึ้น ÿĆดÿ่üนกćรรĆบรู้ขĂงกลุ่มเป้ćĀมćย  
 ÿĆดÿ่üนคüćมพึงพĂใจขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü เป็นต้น

3.  Achievable ĀรĂื ÿćมćรถÿ�ćเรจ็ผลได้ ในกรณกีćรตĆง้üĆตถปุรąÿงค์ทีย่ćกจนเกนิไป 
 ซึ่งÿ่งผลใĀ้ไม่ÿćมćรถท�ćใĀ้ÿ�ćเร็จได้ ยกตĆüĂย่ćงเช่น ต้Ăงกćรÿร้ćงกćรรĆบรู้เกี่ยüกĆบ
 เรื่ĂงทćงปรąüĆติýćÿตร์โดยใช้มĆลติมีเดีย แต่มีข้Ăจ�ćกĆดเรื่Ăงงบปรąมćณที่ไม่ÿćมćรถ
 ตĂบÿนĂงคüćมÿ�ćเร็จได้  

4.  Realistic ĀรืĂ ท�ćได้จริง ซึ่งĀมćยถึงกćรÿร้ćงÿมดุลรąĀü่ćงคüćมต้Ăงกćรที่จą
 บรรลุเป้ćĀมćยกĆบคüćมÿćมćรถในกćรปฏิบĆติได้จริง เช่น กćรÿร้ćงปรąÿบกćรณ์
 ร่üมจćกกิจกรรมพิเýþปรąจ�ćปีเพื่Ăÿร้ćงกćรรĆบรู ้ด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยใĀ้กĆบ
 แĀล่งท่Ăงเที่ยü แต่ขćดบุคลćกรĀรืĂคนในพื้นที่เข้ćมćมีÿ่üนร่üม ดĆงนĆ้นĂćจดู
 ยćกเกินคüćมÿćมćรถĀćกเปรียบเทียบกĆบกćรใช้ÿื่Ăบุคคล เช่น โครงกćรฝřกĂบรม
 มĆคคุเทýก์Ăćÿćเพื่Ăกćรท่Ăงเที่ยü เป็นต้น

5. Time ĀรืĂ กćรก�ćĀนดรąยąเüลćที่ชĆดเจน เพื่Ăเป็นกćรÿร้ćงคüćมÿ�ćคĆญแลąชี้แจง
 ใĀ้ทีมงćนได้รĆบทรćบถึงรąยąเüลćกćรด�ćเนินงćน แลąกิจกรรมต่ćงๆ ตćมช่üงเüลć
 ที่ก�ćĀนดเพื่ĂบรรลุüĆตถุปรąÿงค์ที่ตĆ้งไü้ใĀ้ÿ�ćเร็จตćมก�ćĀนดเüลć เช่น เพื่ĂพĆฒนć
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 ÿื่ĂบุคคลกĆบโครงกćรมĆคคุเทýก์จิตĂćÿćด้ćนกćรท่Ăงเที่ยü ภćยในรąยąเüลć 6 เดืĂน 
 เพื่ĂตĂบÿนĂงกćรเริ่มฤดูท่Ăงเที่ยü

จćกแนüทćงกćรใช้ SMART โมเดล เพื่Ăÿร้ćงüĆตถุปรąÿงค์ที่ดี แลąÿćมćรถน�ćไปใช้กĆบ
กćรüćงแผนทุกรูปแบบ ซึ่งในÿ่üนขĂงกćรüćงแผนด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยนĆ้น จ�ćเป็นต้Ăงใช้
แนüทćง SMART เช่นกĆน จćกตćรćงด้ćนล่ćง ได้รüบรüมĀĆüข้ĂแลąตĆüĂย่ćงüĆตถุปรąÿงค์ขĂง
กćรท�ćแผนด้ćนกćรÿืĂ่คüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเทีย่ü เพืĂ่ใĀ้ผูร้ĆบผดิชĂบแĀล่งĄ ÿćมćรถน�ćไปใช้
เป็นแนüทćงเพื่Ăÿร้ćงแผนงćนใĀ้เกิดคüćมชĆดเจนแลąÿĆมฤทธิผล

 Āัüข้อ ตัüอย่างüัตถุประÿงค์

 1  พĆฒนćเทคนิคด้ćนกćรÿื่Ă
  คüćมĀมćย

 2 ÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ใĀม่ /
  ÿร้ćงแนüทćง

 3 ÿร้ćงคüćมเข้ćใจ

 4 ÿร้ćงกćรรĆบรู้ / กรąตุ้น
  กรąแÿนิยม

 5 ÿร้ćงกćรมีÿ่üนร่üม / ปรąÿćน
  ผู้ที่เกี่ยüข้Ăง

เพื่ĂพĆฒนćเทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćยด้ćน
กćรท่Ăงเทีย่üเชงิบคุคลแก่เยćüชนแลąผูÿ้งูĂćยุ
ในชุมชน ภćยในรąยąเüลć 1 ปี

เพื่Ăÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ใĀม่แก่นĆกท่Ăงเที่ยü
เชงินเิüý โดยใช้กจิกรรมพเิýþใĀ้เกดิกćรเรยีนรู้
ร่üมกĆบผู้รĆบผิดชĂบแĀล่งĄ ภćยในรąยąเüลć 
6 เดืĂน

เพื่Ăÿร้ćงคüćมรู ้ คüćมเข้ćใจแลąตรąĀนĆก
ด้ćนüĆฒนธรรมชมุชนแก่เยćüชนในพืน้ที ่ ภćยใน
รąยąเüลć 1 ปี

เพื่Ăÿร ้ćงกćรรĆบรู ้แลąกรąตุ ้นกรąแÿนิยม
คนรĆกþ์ถิน่แก่คนในพืน้ที ่ภćยในรąยąเüลć 1 ปี

เพื่Ăÿร้ćงกćรมีÿ่üนร่üมขĂงผู ้เกี่ยüข้Ăงด้ćน
กćรท่Ăงเทีย่ü ในกćรปรĆบปรงุด้ćนÿืĂ่คüćมĀมćย
ในพื้นที่
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üัตถุประÿงค์กับกลุ่มเปŜาĀมาย 
ในกćรท�ćแผนพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüเพื่Ăกćรÿื่ĂคüćมĀมćย จ�ćเป็นต้Ăงพิจćรณćü่ć ใคร

คืĂกลุ่มเป้ćĀมćยในกćรรĆบÿćรด้üยเช่นกĆน เนื่Ăงจćกกćรÿื่ĂคüćมĀมćยนĆ้นเป็นเรื่Ăงที่ต้Ăง
ท�ćใĀ้เข้ćใจง่ćยแลąน่ćจดจ�ć เพรćąด้üยเĀตุผลที่ü่ćแต่ลąกลุ่มนĆ้นมีคüćมรู้ คüćมเข้ćใจ แลą
ปรąÿบกćรณ์ที่ต่ćงกĆนนĆ่นเĂง แลąüĆตถุปรąÿงค์เพื่Ăคนในพื้นที่ คนที่รĆบผิดชĂบแĀล่งท่Ăงเที่ยü 
ก็ยĆงคงมีคüćมแตกต่ćงจćกนĆกท่Ăงเที่ยüที่มีคุณลĆกþณąĀรืĂคüćมต้Ăงกćรในกćรท่Ăงเที่ยü
ต่ćงกĆนĂĂกไป ดĆงนĆ้น กćรüćงüĆตถุปรąÿงค์จ�ćเป็นต้ĂงมีคüćมÿĂดคล้ĂงกĆบÿถćนกćรณ์ปัจจุบĆน 
ü่ćท�ćเพื่Ăใคร แลąคüรเน้นเรื่Ăงใดเป็นÿ�ćคĆญ Ăćจกล่ćüได้ü่ć üĆตถุปรąÿงค์ขĂงกćรüćงแผน
ÿćมćรถแบ่งĂĂกได้เป็น บุคคลภćยใน แลąภćยนĂก ซึ่งมีคüćมĀมćยดĆงนี้

 

 Āัüข้อ ตัüอย่างüัตถุประÿงค์

 6 รĆกþćüĆฒนธรรมแลąÿิ่งแüดล้Ăม

 7 ÿนĆบÿนนุโĂกćÿ / ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญ

 
 8 เกบ็ข้Ăมลู / ýกึþćคüćมเป็นไปได้

 9 ÿร้ćงคüćมÿćมĆคคี

เพื่ĂรĆกþćüĆฒนธรรมĂĆนดีงćมใĀ้คงคุณค่ć โดย
มุง่เน้นไปทีเ่ยćüชนในรąดĆบมĆธยมĄ ภćยในรąยą
เüลć 3 ปี

เพืĂ่ÿนĆบÿนนุโĂกćÿผูร้ĆบผดิชĂบแĀล่งĄ พĆฒนć
Ăงค์คüćมรู้ด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งĄ 
ในรąยąเüลć 1 ปี

เพื่Ăเก็บข้Ăมูลเชิงÿถิติแลąปริมćณในด้ćน
คüćมพึงพĂใจขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü ทุกๆ  6 เดืĂน 
เพืĂ่จĆดท�ćแผนพĆฒนćเทคนคิกćรÿืĂ่คüćมĀมćย

เพืĂ่ÿร้ćงคüćมÿćมĆคคแีก่ผูท้ีม่ÿ่ีüนเกีย่üข้Ăงด้ćน
กćรท่Ăงเทีย่ü  ใĀ้เกดิคüćมเข้ćใจด้ćนกćรพĆฒนć
แĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย ภćยใน 
3 ปี โดยใช้กิจกรรมกćรมีÿ่üนร่üม
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ปรćชญ์ชćüบ้ćน ไทยทรงด�ć จ.เพชรบุรี

นĆกท่Ăงเที่ยü Āนึ่งในกลุ่มเป้ćĀมćย
ภćยนĂก

กลุ่มเปŜาĀมายภายใน Āมćยถึง คนในพื้นที่ ไม่ü่ćจąเป็น ผู้รĆบผิดชĂบแĀล่งท่Ăงเที่ยüทĆ้ง
ภćครĆฐ เĂกชน Ăงค์กรเพื่Ăกćรท่Ăงเที่ยü Ăงค์กรไม่แÿüงผลก�ćไร ปรćชญ์ชćüบ้ćน เยćüชนใน
ชุมชน ÿถćบĆนกćรýึกþć  ĀรืĂคนในพื้นที่ไม่มีÿ่üนเกี่ยüข้ĂงกĆบกćรท่Ăงเที่ยüในพื้นที่

กลุม่เปŜาĀมายภายนอก Āมćยถงึ คนนĂกพืน้ที่ 
เช่น นĆกท่Ăงเที่ยüทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทý Āน่üยงćน
ภćครĆฐที่Ăยู่นĂกพื้นที่ เĂกชนที่ÿćมćรถÿนĆบÿนุน
กćรพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย ที่มี
นโยบćยคืนก�ćไรใĀ้กĆบÿĆงคมแลąชุมชน ร่üมรĆกþć
ÿิ่งแüดล้ĂมแลąÿĆงคมĂย่ćงยĆ่งยืน ซึ่งในปัจจุบĆนจąมี
Ăงค์กรใĀญ่ๆ ต้Ăงกćรÿร้ćงภćพลĆกþณ์ทีด่ใีĀ้กĆบลกูค้ć
ทีม่Ăียูแ่ลąมผีลใĀ้ทćงแĀล่งท่Ăงเทีย่üÿćมćรถĀćผูช่้üย
ในกćรÿนĆบÿนุนกćรพĆฒนćด้ćนต่ćงๆ ได้ĂีกทćงĀนึ่ง



บทที่ 4
ลําดับความสําคัญในการนําเสนอ
Prioritize topics and themes

 üิถีชćüนćคนไทลื้Ă ต.ýิลćเพชร จ.น่ćน
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กćรล�ćดĆบคüćมÿ�ćคĆญขĂงกćรน�ćเÿนĂนĆ้นĂćจต้Ăงเริ่ม
จćกกćรค้นĀćเรื่Ăงรćüÿ�ćคĆญที่นĆกท่Ăงเที่ยüคüรรู้แลąจดจ�ć
ได้ĀลĆงจćกĂĂกจćกแĀล่งท่Ăงเที่ยüไปแล้ü โดยกćรüćงแผน
ด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยมีคüćมจ�ćเป็นต้Ăงเข้ćใจเรื่Ăง ĀĆüข้Ă 
(Topic) แลąÿćรąÿ�ćคĆญ (Theme) ü่ćแท้ที่จริงแล้üคืĂĂąไร 
ซึ่งĀĆüข้ĂนĆ้นĀมćยถึงกćรก�ćĀนดค�ćÿĆ้นๆ เพื่Ăเป็นกćรจ�ćเพćą
ปรąเด็นที่ต้Ăงกćรน�ćเÿนĂ ÿ่üนÿćรąÿ�ćคĆญĀมćยถึงคüćมคิด
รüบยĂด เป็นแก่นขĂงคüćมรู ้ ทĆกþąแลąคüćมตĆง้ใจทีต้่Ăงกćร
ใĀ้ผู้รĆบÿćรได้รĆบĀลĆงจćกได้รĆบเนื้ĂĀćในĀĆüข้ĂนĆ้นๆ เมื่Ăเข้ćใจ
ค�ćÿ�ćคĆญทĆง้ÿĂงแล้ü ผูร้ĆบผดิชĂบแĀล่งĄ จ�ćเป็นĂย่ćงยิง่ทีจ่ąต้Ăง
ก�ćĀนดĀĆüข้Ăแลąÿćรąÿ�ćคĆญในกćรÿืĂ่คüćมĀมćยขĂงแต่ลąปี 
เพรćąเนืĂ่งจćกข้Ăมลูในแต่ลąแĀล่งท่Ăงเทีย่üมĂียูค่่Ăนข้ćงมćก 
เมืĂ่นĆกท่Ăงเทีย่üĀรĂืแม้แต่ผูร้ĆบผดิชĂบแĀล่งท่Ăงเทีย่üเĂงกต็ćม 
ยĆงไม่ÿćมćรถจ�ćได้ĀมดทกุĂย่ćง ดĆงนĆน้ เรćจ�ćเป็นต้Ăงüćงแผน
เพื่ĂใĀ้แน่ใจü่ć เมื่ĂĂĂกจćกแĀล่งท่Ăงเที่ยüไป นĆกท่Ăงเที่ยü
จąÿćมćรถจดจ�ćได้  เĀตผุลü่ćท�ćไมกćรจดจ�ćเรืĂ่งรćüในแĀล่งĄ 
ถงึมคีüćมÿ�ćคĆญ  เพรćąĀćกนĆกท่Ăงเทีย่üÿćมćรถจ�ćเรืĂ่งรćüได้ 
จąเกดิคüćมรูÿ้กึผกูพĆน รĆกแลąĀüงแĀนในแĀล่งท่Ăงเทีย่üนĆน้ๆ 
นĆ่นเĂง

เขşาใจเรื่อง 
การลําดับความสําคัญ 
ภายใน 30 วินาที
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การÿร้างĀัüข้อและÿาระÿ�าคัญ 
กćรพจิćรณćĀĆüข้Ăแลąÿćรąÿ�ćคĆญนĆน้ มคีüćมจ�ćเป็นต้ĂงใĀ้ผูร้ĆบผดิชĂบแĀล่งท่Ăงเทีย่ü

ช่üยกĆนก�ćĀนด เพื่Ăเป็นกćรช่üยกĆนคิดแลąดึงปรąเด็นที่น่ćÿนใจมćพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü  
กćรÿร้ćงÿćรąÿ�ćคĆญ (Theme) จąต้Ăงท�ćใĀ้เข้ćใจง่ćย ชĆดเจน เพรćąเป็นกćรÿรุปคüćมคิด
ขĂงเรื่ĂงรćüทĆ้งĀมด ผู้รĆบÿćรมĆกจąĂ่ćนÿćรąÿ�ćคĆญแลąต้ĂงกćรติดตćมĀćกÿćรąÿ�ćคĆญนĆ้น 
น่ćดึงดูดใจมćกเพียงพĂ แลąÿćมćรถท�ćใĀ้ผู้รĆบÿćรรู้ÿึกü่ćเป็นเรื่Ăงใกล้ตĆü

 
ÿćรąÿ�ćคĆญ ĀรĂื Theme จąช่üยใĀ้เรćเลĂืกÿืĂ่ แลąÿร้ćงปรąÿบกćรณ์แก่นĆกท่Ăงเทีย่ü

ในกćรĂธิบćยถึงเรื่Ăงรćüที่เป็นเนื้ĂĀćน่ćÿนใจ ในบćงกรณี Āćกเนื้ĂĀćเข้ćใจยćกมćก 
กćรเรียงล�ćดĆบข้Ăคüćมในกćรน�ćเÿนĂจąช่üยใĀ้กćรÿื่ĂคüćมĀมćยมีปรąÿิทธิภćพมćกยิ่งขึ้น

 
องค์ประกอบของเนื้อĀาด้านการÿื่อคüามĀมาย
เนื้ĂĀćด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย ÿćมćรถก�ćĀนดจุดÿ�ćคĆญโดยมีĂงค์ปรąกĂบดĆงต่Ăไปนี้
1.  ĀĆüข้Ă ช่üยใĀ้ผู้Ă่ćนเข้ćใจขĂบเขตขĂงเนื้ĂĀćÿćรą
2.  ÿćรąÿ�ćคĆญ (Theme) เป็นคüćมคิดรüบยĂด เป็นแก่นขĂงคüćมรู้ในกćรน�ćเÿนĂ
3. กćรÿรุปÿćรąÿ�ćคĆญ (Summary theme statement) ที่เป็นใจคüćมĀลĆกใน

 กćรน�ćเÿนĂ
4.  ĀĆüข้Ăย่ĂยขĂงÿćรąÿ�ćคĆญ (Sub-themes)
5.  เนื้ĂĀć (Stories) เป็นเรื่Ăงรćüที่ĂธิบćยรćยลąเĂียด
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ขĂบคุณภćพปรąกĂบจćก : www.wildwalks.com

จćกตĆüĂย่ćงด้ćนบน ซึ่งจąเĀ็นได้ü่ć ĀĆüข้ĂจąĂยู่ด้ćนบนÿุด มีขนćดตĆüĂĆกþรที่ใĀญ่
โดดเด่นกü่ć (Lane Cove River Catchment) คืĂพื้นที่ลุ่มน�้ć Lane Cove เป็นĀĆüข้Ă 
แลąม ีNative Fauna เป็นÿćรąÿ�ćคĆญขĂงป้ćยนี ้ ซึง่คĂืเรืĂ่งÿิง่มชีüีติในธรรมชćตแิĀ่งนี ้ กćรÿรปุ
ÿćรąÿ�ćคĆญจąĂยู่ในบริเüณด้ćนบนซ้ćย ซึ่งกล่ćüÿรุปภćพรüมขĂงพื้นที่ลุ่มน�้ć Lane Cove 
ทีม่ÿีĆตü์แลąพชืĀลćกĀลćยชนดิทีย่ĆงĂดุมÿมบรูณ์เĂืĂ้ต่Ăรąบบนเิüýทีย่ĆงคงĂćýĆยĂยูร่Ăบๆ ตĆüคณุ 
ซึง่กćรกล่ćüÿรปุÿćรąÿ�ćคĆญท�ćใĀ้เข้ćใจü่ć เนืĂ้Āćต่Ăจćกนี้จąเป็นเรื่Ăงที่เกี่ยüเนื่ĂงกĆบÿĆตü์แลą
พืช โดยได้ยกตĆüĂย่ćงขĂงÿĆตü์กü่ć 4 ชนิด แลąได้ใÿ่ĀĆüข้Ăย่ĂยขĂงÿćรąÿ�ćคĆญที่เป็นชื่Ă
ขĂงÿĆตü์แลąมีเนื้ĂĀćĂธิบćยรćยลąเĂียดพĂÿĆงเขปใĀ้ผู้Ă่ćนเข้ćใจภćพรüมขĂงÿĆตü์ชนิดนĆ้นๆ
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9 เทคนิคการเขียนเล่าเรื่องใĀ้น่าÿนใจในแĀล่งท่องเที่ยü 
เพรćąกćรเล่ćเรื่ĂงคืĂĀĆüใจĀลĆกขĂงกćรÿื่ĂคüćมĀมćย กćรก�ćĀนดเนื้ĂĀćĀรืĂเรื่Ăงรćü

ด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยนĆ้นยĆงมีข้Ăแนąน�ćที่ท�ćใĀ้เกิดกćรจดจ�ćแลąเข้ćถึงผู้Ă่ćนจćก 9 เทคนิค
กćรเขียนเล่ćเรื่ĂงใĀ้น่ćÿนใจ โดยมีข้Ăก�ćĀนดง่ćยๆ ที่ÿćมćรถน�ćไปใช้ได้ดĆงต่Ăไปนี้ 

1.  กล่ćüถึงผู้Ă่ćนใĀ้รู้ÿึกถึงคüćมใกล้ชิด โดยใช้ค�ćü่ć  คุณ  ท่ćน ĀรืĂ เรć
2. ใช้ค�ćที่เป็นธรรมชćติแลąมีชีüิตชีüć เช่น ทćงเรć (ทćงชุมชน ทćงĂุทยćนĄ) 

 ได้ท�ćกćรเก็บรĆกþćไü้เป็นĂย่ćงดี
3.  ใช้ค�ćเปรียบเทียบที่ใกล้ตĆü  เช่น ชąนีชĂบเกćąĂยู่บนต้นไม้ที่มีคüćมÿูงเท่ćตึก 4 ชĆ้น 

 Āćกใช้รąยąที่เป็นĀน่üยüĆดĂćจนึกไม่ĂĂก
4.  ดึงคüćมÿนุก ขบขĆนแบบไทย แต่ใช้Ăย่ćงรąมĆดรąüĆง
5.  ตĆ้งค�ćถćมเพื่ĂใĀ้ผู้Ă่ćนคิด
6.  เขียนใĀ้กรąชĆบเข้ćใจง่ćย
7.  Āลีกเลี่ยงค�ćเทคนิคที่มćกเกินคüćมจ�ćเป็น
8.  üćงล�ćดĆบข้ĂคüćมแลąภćพปรąกĂบ
9. นึกถึงผู้Ă่ćนเÿมĂ ü่ćใครคืĂผู้Ă่ćนแลąพยćยćมท�ćใĀ้เข้ćใจง่ćย Ăย่ćพยćยćมÿื่Ăÿćร

 ด้üยข้ĂมลูแลąตĆüเลขเพยีงĂย่ćงเดยีü โดยใĀ้นกึถงึผูĂ่้ćนทีม่Ăีćย ุ9-12 ปี เป็นมćตรฐćน
 ในกćรÿื่ĂคüćมĀมćย

กćรเล่ćเรื่ĂงĂย่ćงÿนุกÿนćน
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 Āัüข้อ ÿาระÿ�าคัญ ÿรุปÿาระÿ�าคัญ Āัüข้อย่อย เนื้อĀา ชนิด
    ของ  ของÿื่อ
    ÿาระÿ�าคัญ

 …… ……. ……… ….. ….. ……

Lane Cove 
River 
Catchment

Native
Fauna

ÿรุปภćพรüมขĂงพื้นที่
ลุ่มน�้ć Lane Cove 
ที่มีÿĆตü์แลąพืช
ĀลćกĀลćยชนิดที่ยĆง
Ăุดมÿมบูรณ์เĂื้Ăต่Ă
รąบบนิเüýที่ยĆงคง
ĂćýĆยĂยู่รĂบๆ ตĆüคุณ

ชื่ĂÿĆตü์
ต่ćงๆ

Ăธิบćย
ลĆกþณą
ขĂงÿĆตü์
พĂÿĆงเขป

ป้ćยใน
Ăุทยćน

แลąจćกตćรćงด้ćนล่ćง จąช่üยใĀ้ÿćมćรถฝřกกćรเขียนเนื้ĂĀćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยได้ 
ลĂงพิจćรณćข้ĂมูลจćกแĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงท่ćนแลąเติมข้Ăมูลเพื่Ăฝřกกćรÿร้ćงเนื้ĂĀćĂย่ćง
เĀมćąÿม โดยค�ćนึงถึง 9 เทคนิคกćรเขียนเล่ćเรื่Ăงด้ćนบนเป็นแนüทćง

แบบฝřกĀĆด : กćรÿร้ćงเนื้ĂĀćด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย

กćรพิจćรณćถึงĂงค์ปรąกĂบในกćรล�ćดĆบคüćมÿ�ćคĆญขĂงกćรน�ćเÿนĂนĆ้นเป็นเรื่Ăง
ÿ�ćคĆญมćก ĀćกแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่ปรąÿบปัญĀćในกćรถ่ćยทĂดเรื่ĂงรćüใĀ้เข้ćใจง่ćย เพรćą
บćงเนื้ĂĀćไม่ใช่เรื่Ăงง่ćยที่จąเข้ćใจ ยกตĆüĂย่ćงเช่น ข้ĂมูลทćงปรąüĆติýćÿตร์ที่มีĂćยุยćüนćน 
มีค�ćพิเýþจ�ćนüนมćก ĀรืĂจąเป็นข้Ăมูลเชิงนิเüýที่Āćกไม่ใช่ผู้เชี่ยüชćญĂćจไม่เข้ćใจที่มćที่ไป
ขĂงเรื่Ăงรćü ดĆงนĆ้น กćรÿื่ĂคüćมĀมćยนĂกจćกเรียงล�ćดĆบคüćมÿ�ćคĆญในกćรน�ćเÿนĂแล้ü 
ยĆงจ�ćเป็นต้ĂงพจิćรณćถงึชนดิขĂงเทคนคิกćรÿืĂ่คüćมĀมćยü่ć เนืĂ้ĀćĀรĂืเรืĂ่งรćüทีม่Ăียูค่üรใช้
ÿื่Ăแบบใด แลąที่ÿ�ćคĆญใครคืĂผู้รĆบÿćรĂีกเช่นกĆน



บทที่ 5
กลุŞมเปŚาหมายคือใครกัน
Who is the target?

üิถีไทยĂง กĆบปćงคüćย จ.เชียงรćย
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ĀลĆงจćกก�ćĀนดüĆตถุปรąÿงค์ในกćรüćงแผน เรćคüร
ก�ćĀนดกลุม่เป้ćĀมćยซึง่เป็นคนทีเ่รćต้ĂงกćรบĂกเล่ćเรืĂ่งรćü 
กลุ ่มเป้ćĀมćยĂćจเป็นได้ทĆ้งคนภćยในพื้นที่แลąภćยนĂก
พื้นที่ ทĆ้งนี้เรćคüรก�ćĀนดĂĆตรćÿ่üนใĀ้ชĆดเจน เพรćąมีผลต่Ă
กćรก�ćĀนดเนื้ĂĀć เลืĂกปรąเภทÿื่Ă เทคนิค แลąกิจกรรม
ที่น�ćเÿนĂ ซึ่งแตกต่ćงกĆนไปตćมกลุ่มเป้ćĀมćย

เขşาใจเรื่อง 
การกาํหนดกลุŞมเปŚาหมาย และแนวโนşมพฤตกิรรม 
ภายใน 30 วินาที
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กลุ่มเปŜาĀมาย…ใครกันนะ 
เรćคüรมคีüćมเข้ćใจแลąüเิครćąĀ์กลุม่เป้ćĀมćยü่ć พüกเขćเป็นใคร มćจćกไĀน ภมูภิćคใด 

ปรąเทýไĀน ใช้ภćþćĂąไรในกćรÿื่Ăÿćร มีพื้นฐćนüĆฒนธรรมĂย่ćงไร Ăยู่ในช่üงüĆยไĀน เดินทćง
เข้ćมćในพื้นที่Ăย่ćงไร มćด้üยกĆนทĆ้งĀมดกี่คน มćท�ćĂąไร ÿนใจÿĂบถćมเรื่Ăงใดเป็นพิเýþ 
ใช้เüลćที่แĀล่งĄ นćนเท่ćไร ชĂบท�ćกิจกรรมĂąไรเป็นพิเýþ ข้ĂมูลเĀล่ćนี้มีผลต่ĂกćรเลืĂก
น�ćเÿนĂเนื้ĂĀć ÿื่Ăที่น�ćเÿนĂ แลąกิจกรรมที่น�ćเÿนĂ เพื่ĂใĀ้มีปรąÿิทธิภćพแลąเข้ćใจ
ได้ง่ćย

 
กลุ่มเยาüชน กิจกรรมคüรน�ćเÿนĂ

เป็นกćรลąเล่นที่ÿร้ćงคüćมÿนุกÿนćน
เพลิดเพลิน เนื้ĂĀćไม่ÿลĆบซĆบซ้Ăน มีกćร
ÿćธติใĀ้ด ูใĀ้ทดลĂงท�ć มกีćรบรรยćยใĀ้ฟัง 
ĀรืĂร่üมท�ćกิจกรรมกĆบเยćüชนในพื้นที่ 
รüมทĆ้งใช้ÿื่ĂมĆลติมีเดียที่ÿร ้ćงÿีÿĆนแลą
คüćมน่ćÿนใจ

 กลุ่มเยćüชน

กลุ่มýึกþćดูงćน

กลุ่มนักýึกþา ต้Ăงกćรข้Ăมูลเชิงลึกเพื่Ăใช้ปรąกĂบกćรท�ćรćยงćน ĀรืĂüิทยćนิพนธ์ 
ÿื่Ăที่เĀมćąÿมคüรเป็นÿื่Ăÿิ่งพิมพ์ ĂินเทĂร์เน็ต รüมทĆ้งกćรÿĆมภćþณ์

 

กลุ่มýึกþาดูงาน ÿนใจข้Ăมูลคüćมรู้
ด้ćนบริĀćรจĆดกćรเฉพćąเรื่Ăง ÿื่Ăที่เĀมćąÿม
คืĂฟังกćรบรรยćยโดยบุคคล ÿื่ĂมĆลติมีเดีย 
Ā้Ăงÿไลด์üีดิทĆýน์
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กลุ่มผู้ÿูงüĆย

กลุม่üยัท�างาน ÿนใจแลąเชีย่üชćญเครืĂ่งมĂืเทคโนโลยทีีท่ĆนÿมĆย โดยเฉพćą QR Code 
เป็นช่ĂงทćงเลืĂกที่เĀมćąÿมกĆบกลุ่มนี้

กลุ่มครอบครัü นิยมขĆบรถไปเที่ยüในช่üงüĆนĀยุดยćü ต้ĂงกćรใĀ้ลูกมีปรąÿบกćรณ์
เดินทćง ใช้เüลćร่üมกĆนท�ćกิจกรรมในครĂบครĆü

 
กลุ่มผู้ÿูงüัย ÿ�ćĀรĆบผู้ที่มีÿุขภćพแข็งแรง 

มีรćยได้ ลูกĀลćนÿ�ćเร็จกćรýึกþć มีเüลćเดินทćง
ท่Ăงเที่ยüพĆกผ่Ăน Ăิÿรąจćกกćรเดินทćง ใĀ้คüćม
ÿ�ćคĆญกĆบธรรมชćติ ÿุขภćพจิต คติธรรม üิถีชีüิต 
แลąกิจกรรมที่ไม่ใช้พลąก�ćลĆงมćก ทĆ้งนี้เรćคüร
น�ćเÿนĂข้ĂมูลใĀม่ ที่นĆกท่Ăงเที่ยüไม่เคยรĆบทรćบ
มćก่Ăน

 
เราก�าĀนดกลุ่มเปŜาĀมายได้อย่างไร 
โดยทĆ่üไปเรćĂćจÿนใจข้Ăมูลพื้นฐćนลĆกþณąทćงปรąชćกรýćÿตร์ขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü 

ข้Ăมูลนี้ปรąกĂบด้üย จ�ćนüนปรąชćกร ช่üงĂćยุ เพý รąดĆบกćรýึกþć ÿĆญชćติ รćยได้ Ăćชีพ 
ภูมิล�ćเนć แลąคüćมเชื่Ăทćงýćÿนć Ăย่ćงไรก็ตćม กćรใช้ข้ĂมูลดĆงกล่ćüไม่เพียงพĂที่ท�ćใĀ้
เรćเข้ćใจพฤติกรรม คüćมÿนใจ แลąคüćมต้ĂงกćรขĂงนĆกท่Ăงเที่ยüได้ เรćจ�ćเป็นที่จąต้Ăง
เข้ćใจ คุณค่ćแลąคüćมÿนใจขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü ทĆýนคติ คüćมคćดĀüĆง แลąพฤติกรรมขĂง
นĆกท่Ăงเที่ยü ข้ĂมูลเĀล่ćนี้ÿćมćรถช่üยในกćรüćงแผน แลąก�ćĀนดกลยุทธ์กćรÿื่ĂคüćมĀมćย
ในแĀล่งท่Ăงเที่ยü เช่น ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญแลąรćยลąเĂียดขĂงเนื้ĂĀćใĀ้ตรงกĆบคüćมÿนใจ 
ใช้ÿื่Ăที่มีปรąÿิทธิภćพ แลąกิจกรรมที่กลุ่มเป้ćĀมćยÿćมćรถมีÿ่üนร่üมได้

 
พฤตกิรรมนĆกท่Ăงเทีย่üเป็นเรืĂ่งลąเĂยีดĂ่Ăน มคีüćมÿลĆบซĆบซ้Ăน ในกćรเดนิทćงแต่ลąครĆ้ง

มีปัจจĆยที่ĀลćกĀลćย ซึ่งเป็นตĆüแปรที่มีผลต่ĂกćรตĆดÿินใจ มีกćรเปลี่ยนแปลงตćมเüลć 
แลąÿถćนกćรณ์ นĆกท่Ăงเที่ยüĂćจมีพฤติกรรม คุณค่ć คüćมÿนใจ ทĆýนคติที่ĀลćกĀลćย 
ÿćมćรถเปลี่ยนแปลงจćกกลุ่มĀนึ่งไปÿู่Ăีกกลุ่ม จćกแĀล่งท่Ăงเที่ยüĀนึ่งไปÿู่ĂีกแĀล่งĄ รüมทĆ้ง
กรąบüนกćรตĆดÿินใจพิจćรณćเลืĂกแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้üย ดĆงนĆ้น เรćจึงคüรýึกþć ติดตćม แลą
üิเครćąĀ์กćรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมขĂงนĆกท่Ăงเที่ยüĂยู่เÿมĂ
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 ประเภทนักเดินทาง ลักþณะของพฤติกรรมและคüามÿนใจ

 กลุ่มชĂบคüćมÿąดüกÿบćย 
(Simplicity Seekers)
 กลุ่มเรียนรู้üĆฒนธรรม
(Cultural Purists)

 กลุ่มที่ร�่ćรüยเครืĂข่ćยÿĆงคม
(Social Capital Seekers)

 กลุ่มที่ใĀ้รćงüĆลกĆบชีüิต
(Reward Hunters)

กลุ่มเดินทćงเพื่Ăธุรกิจกćรงćน
(Obligation Meeters)

กลุ่มนĆกท่Ăงเที่ยü
ที่มีคüćมรĆบผิดชĂบ
(Ethical Traveler)

นิยมใĀ้บริþĆทน�ćเที่ยüüćงแผนจĆดกćร แลąĂ�ćนüย
คüćมÿąดüกต่ćงๆ
ÿนใจคüćมĀลćกĀลćยทćงüĆฒนธรรม üิถีชีüิตชุมชน
ท้Ăงถิ่น มĂงĀćปรąÿบกćรณ์กćรเดินทćงที่แปลกใĀม่ 
ÿĆมผĆÿปรąÿบกćรณ์จริง ร่üมเรียนรู้ แลąแลกเปลี่ยน
ปรąÿบกćรณ์กĆบชćüบ้ćน
ÿนใจถ่ćยรูป มĂงĀćÿถćนที่ มุมถ่ćยรูปที่แปลกใĀม่ 
กิจกรรมกćรท่Ăงเที่ยüที่โดดเด่น มีกćรแชร์ข้ĂมูลใĀ้
ÿมćชิก
กลุ่มที่ใĀ้รćงüĆลกĆบตนเĂงĀลĆงจćกท�ćงćนĀนĆก ใÿ่ใจ
ต่Ăÿุภćพร่ćงกćยแลąจิตใจ ĂćĀćรปลĂดÿćรพิþ 
เน้นกćรเดินทćงที่ลąเมียด ดื่มด�่ćบรรยćกćýแลą
คüćมรู้ÿึกพิเýþเฉพćąที่เพื่Ăÿร้ćงแรงบĆนดćลใจ
กลุ่มที่มีคüćมจ�ćเป็นต้Ăงเดินทćงเพื่Ăธุรกิจกćรงćน 
Ăบรม ÿĆมมนć เยี่ยมญćติ รĆกþćÿุขภćพ เพื่ĂปรąกĂบ
พิธีทćงýćÿนć เข้ćชมกćรแข่งขĆนกีāć แลąýึกþć
แลกเปลี่ยน แลąใช้โĂกćÿเดินทćงท่Ăงเที่ยüด้üย

มคีüćมรĆบผดิชĂบต่Ăÿิง่แüดล้Ăม ÿĆงคม แลąüĆฒนธรรม 
มจีติĂćÿć แบ่งปันคüćมรู ้ปรąÿบกćรณ์ แลąท�ćปรąโยชน์
ใĀ้ชุมชน

แนüโน้มพฤติกรรมและคüามÿนใจของนักท่องเที่ยü 
Amadeus Ăงค์กรผู้น�ćเทคโนโลยีÿćรÿนเทýที่ใĀ้บริกćรข้Ăมูลเพื่Ăกćรเดินทćงแลą

กćรท่Ăงเทีย่üรąดĆบโลก ท�ćกćรÿ�ćรüจพฤตกิรรมขĂงนĆกเดนิทćงใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบกćรเปลีย่นแปลง
ขĂงกรąแÿโลก โดยใช้ปัจจĆยทćงด้ćนปรąชćกรýćÿตร์ เýรþฐกจิ ข้Ăมลูผูบ้รโิภค แลąกćรพĆฒนć
เทคโนโลยี ได้แบ่งนĆกเดินทćงĂĂกเป็น 6 ปรąเภท

ที่มć: Amadeus.com/tribe 2030
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กล่ćüได้ü่ćนĆกท่Ăงเที่ยüในปัจจุบĆนมีพฤติกรรมแลąคüćมÿนใจดĆงต่Ăไปนี้
1. เดินทćงด้üยตนเĂงมćกขึ้น ต้Ăงกćรคüćมเป็นĂิÿรą แลąมีÿ่üนร่üมในกćรüćงแผน

 เดินทćง นิยมเลืĂกแĀล่งท่Ăงเที่ยüแลąกิจกรรมท่Ăงเที่ยü
2. ÿĆมผĆÿปรąÿบกćรณ์จริง พูดคุย แลกเปลี่ยนคüćมรู้แลąปรąÿบกćรณ์กĆบคนในพื้นที่
3.  ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบÿĆงคมĂĂนไลน์ ÿĆญญćณĂินเทĂร์เน็ตไüไฟ (wifi) นิยมถ่ćยรูป 

 ÿถćนที่เดินทćง กิจกรรม แชร์รูปผ่ćนเครืĂข่ćยÿĆงคมĂĂนไลน์
4.  มีปรąÿบกćรณ์เดินทćงมćกขึ้น แลąมีแนüโน้มเดินทćงบ่Ăยมćกขึ้น แต่ใช้เüลćน้Ăย

 ลงในแĀล่งท่Ăงเที่ยü มีคüćมคćดĀüĆงในเรื่Ăงÿินค้ćแลąบริกćรมćกขึ้น
5. แÿüงĀćÿถćนทีแ่ลąปรąÿบกćรณ์แปลกใĀม่ ทีพ่Ćกได้กลćยเป็นÿ่üนĀนึง่ขĂงปรąÿบกćรณ์

 เดินทćงที่มćกกü่ćเพียงÿถćนที่พĆกแรมเท่ćนĆ้น
6.  ใÿ่ใจต่ĂกรąแÿĂนุรĆกþ์ÿิ่งแüดล้Ăม ÿĆงคม แลąüĆฒนธรรม

เรćคüรมกีćรบĆนทกึรüบรüมข้ĂมลูนĆกท่Ăงเทีย่ü แลąร่üมÿĆงเกตพฤตกิรรมขĂงนĆกท่Ăงเทีย่ü 
คüćมÿนใจขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü ค�ćถćมที่นĆกท่Ăงเที่ยüชĂบถćม กิจกรรมĂąไรที่โปรดปรćน รąยą
เüลćที่ใช้ในแต่ลąที่ นĂกจćกนี้คüรมีกćรÿ�ćรüจคüćมคิดเĀ็น กćรüĆดรąดĆบคüćมเข้ćใจที่มีต่Ă
เนื้ĂĀć ÿนใจเนื้ĂĀćเรื่Ăงใดเป็นพิเýþ ภćþćที่น�ćเÿนĂมีคüćมเข้ćใจĀรืĂไม่ รüมทĆ้งÿิ่งที่คüร
ปรĆบปรุงแก้ไข

กิจกรรมขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü



บทที่ 6
ประสบการณŢรŞวม

สรşางไดşอยŞางไรใหşโดนใจนักทŞองเที่ยว
Tourists’ Experiences are needed

ไทยทรงด�ć จ.เพชรบุรี
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ในกćรเÿริมÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ท่Ăงเที่ยü เรćÿćมćรถ
ÿร้ćงคüćมÿนใจแลąคüćมปรąทĆบใจด้üยกćรปรĆบเปลี่ยน
โปรแกรมกćรน�ćเÿนĂ ĀรĂืกจิกรรมใĀม่ๆ ทีไ่ม่จ�ćเจ กćรใช้ÿืĂ่
ĀลćกĀลćยชนิดที่กรąตุ้นคüćมÿนใจ เนื้ĂĀćขĂงเรื่Ăงรćüมี
คüćมน่ćÿนใจ น่ćติดตćม เช่น มีกćรน�ćเÿนĂด้üยปรąเด็น
ทีแ่ปลกใĀม่ ÿร้ćงคüćมปรąĀลćดใจ ĀรĂืเป็นปรąเดน็ข้Ăโต้แย้ง
ทีย่Ćงไม่มข้ีĂÿรปุ กćรตĆง้ปรąโยคค�ćถćมทีน่่ćÿนใจใĀ้นĆกท่Ăงเทีย่ü
ได้คิดแลąมีÿ่üนร่üมในกćรตĂบค�ćถćม โดยที่เรćÿćมćรถช่üย
ชีแ้นą ตลĂดจนนĆกท่Ăงเทีย่üมĂีÿิรąในกćรเลĂืกÿืĂ่ตćมคüćมÿนใจ 
ĀรĂืต้Ăงกćรมÿ่ีüนร่üมในกćรน�ćเÿนĂ เช่น ÿćมćรถจĆบต้Ăงÿิง่ขĂง
ที่น�ćมćแÿดงได้ ÿćมćรถทดลĂงÿüมชุดย้Ăนยุคแลąถ่ćยภćพ
เป็นที่รąลึก ĀรืĂทดลĂงปรąกćýĂ่ćนข่ćü ขณąที่ก�ćลĆงบĆนทึก
รćยกćรทćงโทรทĆýน์ เป็นต้น กćรเชื่Ăมโยงเนื้ĂĀćเรื่Ăงรćü
แลąปรąÿบกćรณ์ที่ใกล้ตĆüกĆบนĆกท่Ăงเที่ยü แลąมีกćรใĀ้
ข้Ăมูลเบื้Ăงต้นแก่นĆกท่Ăงเที่ยüĂย่ćงเป็นรąบบ

เขşาใจเรื่อง 
เทคนิคการสรşางประสบการณŢรŞวม 
ภายใน 30 วินาที
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เÿริมÿร้างประÿบการณ์ร่üมด้üยคüามÿนุกÿนาน 
กćรÿื่ĂคüćมĀมćยที่มีปรąÿิทธิภćพจąต้Ăงÿนุกÿนćน ÿร้ćงคüćมเพลิดเพลินไม่เกิด

คüćมเบื่ĂĀน่ćยจ�ćเจ มีกćรใช้ภćþćที่น่ćฟังรื่นĀูเข้ćใจง่ćย ผู้ÿื่ĂคüćมĀมćยคüรมีĀน้ćตćยิ้มแย้ม 
เป็นมิตรกĆบนĆกท่Ăงเที่ยü มีคüćมÿนุกÿนćน แฝงด้üยĂćรมณ์ขĆน มีกćรÿื่ĂÿćรÿĂงทćงรąĀü่ćง
ผู้ÿ่งÿćรแลąผู้รĆบÿćร นĂกจćกนี้ นĆกท่Ăงเที่ยüมีÿ่üนร่üมในกิจกรรมĀรืĂโปรแกรมที่น�ćเÿนĂ

 
เรćคüรกรąตุ้นคüćมÿนใจนĆกท่Ăงเที่ยüด้üยกćรใช้ภćพ ÿี เÿียง ตĆüĂĆกþรแลąขนćด

ทีโ่ดดเด่น ÿร้ćงคüćมแปลกตćแปลกใจ มกีจิกรรมĀลćกĀลćยทีด่งึดดูคüćมÿนใจ ปกตคินเรćมĆก
ใĀ้คüćมÿนใจกĆบÿิง่แปลกใĀม่ โปรแกรมกćรน�ćเÿนĂทีซ่�ć้ซ้ĂนมĆกจąดงึดดูคüćมÿนใจนĆกท่Ăงเทีย่ü
ได้เพียงรąยąเüลćÿĆ้น ซึ่งจąท�ćใĀ้กćรÿื่ĂคüćมĀมćยปรąÿบผลÿ�ćเร็จได้ยćก

 

เรćÿćมćรถกรąตุ้นคüćมÿนใจขĂงนĆกท่Ăงเที่ยüด้üยกćรมีÿ่üนร่üมในกิจกรรมต่ćงๆ
แลąมีปรąÿบกćรณ์ร่üมกĆน โดยปกติผู้คนมĆกจąจดจ�ćÿิ่งที่ได้ÿĆมผĆÿ แลąลงมืĂปฏิบĆติได้ดีกü่ć
จćกกćรĂ่ćน ฟัง ĀรืĂดูเพียงĂย่ćงเดียü กćรÿร้ćงคüćมÿนุกÿนćนเพลิดเพลิน แลąแฝงด้üย
Ăćรมณ์ขĆนนĆน้ เรćคüรกรąตุน้ใĀ้มกีćรปฏÿิĆมพĆนธ์รąĀü่ćงผูÿ่้งÿćรแลąผูร้Ćบÿćร ทĆง้นีĂ้ćจใĀ้ผูช้ม
มÿ่ีüนร่üมในกćรช่üยÿบืค้นĀćค�ćตĂบในกจิกรรมทีน่�ćเÿนĂ กćรใช้ÿืĂ่ĀลćกĀลćยชนดิน�ćเÿนĂ 
กćรกรąตุ้นคüćมÿนใจด้üยกćรน�ćเÿนĂภćพเคลื่ĂนไĀüจąÿร้ćงคüćมÿนใจได้ดีกü่ćภćพนิ่ง 
กćรเชิญชüนใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüร่üมลąเล่นฟ้Ăนร�ć มีÿ่üนร่üมในกćรแÿดงýิลปüĆฒนธรรม

นĆกท่Ăงเที่ยüเก็บชć บ้ćนĀ้üยน�้ćกืน จ.เชียงรćย
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โดยมดีนตรบีรรเลงปรąกĂบ กćรÿćธติกćรท�ćĀĆตถกรรม กćรจĆดนทิรรýกćรกรąตุน้ใĀ้นĆกท่Ăงเทีย่ü
ร่üมค้นĀćค�ćตĂบ กćรแÿดงเปรียบเทียบข้Ăมูลที่แตกต่ćง รüมทĆ้งกćรเÿนĂภćพที่มีÿีÿดใÿ 
ขนćดขĂงภćพที่แตกต่ćงกĆน มุมกล้Ăงที่น�ćเÿนĂแตกต่ćงกĆน ต่ćงก็ÿćมćรถÿร้ćงคüćมรู้ÿึก
เพลิดเพลินแลąดึงดูดคüćมÿนใจได้ เช่น มิüเซียมÿยćม พิพิธภĆณฑ์กćรเรียนรู้ในกรุงเทพĄ
ใช้กลยุทธ์น�ćเÿนĂที่น่ćÿนใจ คืĂ มีกćรจ�ćลĂงÿถćนที่ เเลąÿิ่งขĂงเครื่Ăงใช้โดยที่นĆกท่Ăงเที่ยü
ÿćมćรถÿĆมผĆÿจĆบต้Ăงข้ćüขĂงเครื่Ăงใช้ที่น�ćมćแÿดงได้ กćรร่üมค้นĀćค�ćตĂบ กćรเชิญชüน
นĆกท่Ăงเที่ยüร่üมถ่ćยรูปภćพย้ĂนยุคในÿมĆยรĆชกćลที่ 5 กćรมีÿ่üนร่üมในกćรปรąกćýข่ćü
ทćงÿถćนีüิทยุโทรทĆýน์ภćยĀลĆงกćรเปลี่ยนแปลงกćรปกครĂง โดยมีกćรบĆนทึกจริงขณąที่
ก�ćลĆงĂ่ćนข่ćü แลąกćรแÿดงคüćมคิดเĀ็น โดยผ่ćนÿื่ĂเทคโนโลยีÿมĆยใĀม่ กćรมÿ่ีüนร่üมต่ćงๆ 
เĀล่ćนี้ก่ĂใĀ้ผู้มćเยืĂนรู้ÿึกÿนุกÿนćนเพลิดเพลิน มีÿ่üนÿ�ćคĆญก่ĂใĀ้เกิดกćรพĆฒนćกćรเรียนรู้
ตćมüĆตถุปรąÿงค์ที่ผู้จĆดกćรได้ก�ćĀนดไü้

เÿริมÿร้างประÿบการณ์ร่üมด้üย
การเชื่อมโยงกับนักท่องเที่ยü 

เรćคüรเชื่Ăมโยงข ้ĂมูลใĀ ้ตรงกĆบ
ปรąÿบกćรณ ์ĀรืĂ เรื่ Ă งที่ ใกล ้ตĆ üขĂง
ผู้ชมĀรืĂนĆกท่Ăงเที่ยü ปกติคนเรćจąเข้ćใจ
ได้ดีในเรื่Ăงรćüที่ตรงกĆบพื้นฐćนคüćมรู ้ 
ปรąÿบกćรณ์ชีüิต ĀรืĂüิถีชีüิตüĆฒนธรรม 
รüมทĆง้ภćþćแลąตĆüĂย่ćงทีใ่ช้ในกćรน�ćเÿนĂ 
Ăนึ่ง ถ้ćมีกćรเชื่Ăมโยงข้ĂมูลกĆบนĆกท่Ăงเที่ยü ข้Ăมูลที่น�ćเÿนĂนĆ้นจąยĆงคงĂยู่ในคüćมทรงจ�ć
ขĂงนĆกท่Ăงเที่ยüได้นćน

เรćĂćจใช้กćรเปรียบเทียบแฝงคติธรรม ค�ćÿุภćþิต แลąĂธิบćยคüćมĀมćย คüćมเป็นมć 
พร้Ăมชี้แจงเĀตุผล เช่น ชุมชนผู้ÿูงüĆยที่ üĆดพรąเกิด จ.น่ćน ได้เปŗดใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüได้ร่üม
กิจกรรมท�ć “ตุงก้ćคิง” โดยแฝงคติธรรมตćมคüćมเชื่Ăแบบล้ćนนćกĆบตุงลĆกþณąพิเýþ 
ที่จ�ćลĂงรูปแบบขĂงคนมć มีปีนĆกþĆตร มีĀน้ć ตć คิ้ü จมูก ปćก แลąมีคüćมÿูงเท่ćกĆบคüćมÿูง
ขĂงผู้ท�ćตุง ใช้เพื่ĂÿąเดćąเครćąĀ์แลąÿืบชąตć ทĆ้งนี้ชุมชนผู้ÿูงüĆยจąคĂยช่üยแนąน�ćกćรท�ćตุง
Ăย่ćงเปีũยมมิตรไมตรีด้üยรĂยยิ้ม คล้ćยก�ćลĆงÿĂนลูกÿĂนĀลćน ÿร้ćงคüćมปรąทĆบใจใĀ้กĆบ
ผู้มćเยืĂน

ÿร้ćงเÿริมปรąÿบกćรณ์ใĀ้แก่นĆกท่Ăงเที่ยü
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เรćคüรÿĂบถćมนĆกท่Ăงเทีย่üเกีย่üกĆบพืน้ฐćนปรąÿบกćรณ์ก่Ăนน�ćเÿนĂข้Ăมลู ซึง่จąช่üย
ใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüเกิดคüćมÿนใจมćกขึ้น เช่น “คิดถึงครĆ้งÿุดท้ćยที่คุณ…” “คุณเคยÿĆงเกต
ĀรĂืไม่ü่ć…” “กีค่รĆง้แล้üทีค่ณุเคย…” “บćงทคีณุเคยÿĆงเกตü่ć” เป็นต้น เรืĂ่งรćüทีเ่ชืĂ่มโยงกĆบ
ปรąÿบกćรณ์ขĂงนĆกท่Ăงเทีย่üทีม่ĆกใĀ้คüćมÿนใจ คüรเป็นเรืĂ่งครĂบครĆü ÿขุภćพ คüćมเจรญิ 
กćรงćน คณุภćพชüีติ คตธิรรม คüćมเชืĂ่ เป็นต้น ทĆง้นีค้üรĀลกีเลีย่งค�ćýĆพท์เฉพćąทีเ่ข้ćใจยćก 
มิฉąนĆ้นคüรĂธิบćยคüćมĀมćยเพื่Ăเข้ćใจได้ง่ćยยิ่งขึ้น

เÿริมÿร้างประÿบการณ์ด้üยเรื่องราü...เรียบเรียงอย่างดี 
กćรบĂกเรื่Ăงรćü คüćมเป็นมć ÿćมćรถเÿริมÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ท่Ăงเที่ยü ทĆ้งนี้เรćคüร

มีโครงÿร้ćงที่ชĆดเจน เนื้Ăเรื่Ăงมีกćรเรียบเรียงแลąต่Ăเนื่Ăง ใช้ภćþćเข้ćใจง่ćยตรงปรąเด็น

ร่üมĂนุรĆกþ์กĆบผู้พิทĆกþ์ปśćชุมชน นćงแล จ.เชียงรćย

ไม่ÿลĆบซĆบซ้Ăน แลąชüนใĀ้ติดตćม ในทćง
ตรงกĆนข้ćม นĆกท่Ăงเที่ยüจąเข้ćใจได้ยćก
Āćกกćรเชื่Ăมโยงด้üยภćพ ข้Ăคüćม ĀรืĂ
กćรน�ćเÿนĂเรยีบเรยีงไม่ด ีขćดคüćมต่ĂเนืĂ่ง 
ÿĆบÿน ĀรืĂใช้ภćþćที่เข้ćใจยćก ไม่ตรงกĆบ
นĆกท่Ăงเที่ยüที่เป็นกลุ่มเป้ćĀมćย

เÿริมÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ด้üยเรื่Ăงรćü
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โดยĀลĆกกćรแล้ü กćรÿื่ĂคüćมĀมćยที่ท�ćใĀ้เข้ćใจง่ćยคüรปรąกĂบด้üย ชื่Ăเรื่Ăง ค�ćน�ć 
รąบคุüćมเป็นมć แลąมคี�ćĂธบิćยรćยลąเĂยีดตćมล�ćดĆบ ข้Ăมลูคüรมคีüćมต่ĂเนืĂ่งÿĂดคล้ĂงกĆน 
แลąÿćมćรถใช้ภćþćได้Ăย่ćงเĀมćąÿมตĆ้งแต่เริ่มต้นจนจบ เรćคüรจ�ćกĆดคüćมคิดĀรืĂข้Ăมูลไü้
ไม่เกิน 4 ปรąเด็นĀลĆก เพื่ĂใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüÿćมćรถจดจ�ćเรื่Ăงรćüที่น�ćเÿนĂได้นćนขึ้น 
ในกćรÿืĂ่คüćมĀมćยทćงปรąüĆตýิćÿตร์ ต้ĂงบĂกเรืĂ่งรćüคüćมเป็นมć บĂกทีม่ćทีไ่ป เพืĂ่ÿร้ćง
คüćมเข้ćใจในภćพรüม เปรียบเÿมืĂนกćรชมภćพยนตร์ ถ้ćขćดกćรติดตćมตĆ้งแต่เริ่มต้น 
Ăćจจąไม่เข้ćใจเรื่Ăงรćüในภćพรüมได้ ÿ�ćĀรĆบผู้ชมรćยกćรüิทยุโทรทĆýน์ ถ้ćไม่เข้ćใจĀรืĂ
ขćดคüćมÿนใจในเรื่Ăงรćüที่น�ćเÿนĂก็จąปรĆบเปลี่ยนไปช่ĂงĂื่นๆ ทĆนที

 
ยกตĆüĂย่ćงกćรÿื่ĂคüćมĀมćยทćงปรąüĆติýćÿตร์ที่พิพิธภĆณฑ์ทćงรถไฟไทย-พม่ć 

(The Thailand-Burma Railway Center) ที่Ăยู ่ติดกĆบÿุÿćนทĀćรพĆนธมิตรดĂนรĆก 
จĆงĀüĆดกćญจนบุรี มีกćรเรียบเรียงน�ćเÿนĂที่น่ćÿนใจ เริ่มต้นด้üยกćรĂธิบćยคüćมเป็นมć
ขĂงÿงครćมเĂเชยีบรูพć โดยเน้นทีก่ĂงทĆพญีปุ่śนแÿดงแÿนยćนภุćพ ก่Ăนทีจ่ąเคลืĂ่นทĆพบกุมćยĆง
เĂเชยีĂćคเนย์ รüมทĆง้ปรąเทýไทยแลąพม่ć โดยมเีป้ćĀมćยทีจ่ąครĂบครĂงĂนิเดยีด้üย ĀลćกĀลćย
ค�ćถćมที่ÿ�ćคĆญได้รĆบกćรüิเครćąĀ์แลąถูกเรียบเรียงน�ćเÿนĂใĀม่เพื่ĂใĀ้เข้ćใจได้ง่ćยขึ้น เช่น 
ท�ćไมกĂงทĆพญี่ปุśนต้Ăงกćรÿร้ćงทćงรถไฟจćกไทยไปพม่ćโดยเลืĂกÿร้ćงที่กćญจนบุรี ท�ćไม
ไม่เลืĂกใช้กćรเดินทćงเÿ้นทćงĂื่น เชลยýึกเป็นใคร มćจćกไĀน ท�ćไมจึงถูกเกณฑ์มćĂยู่รüมกĆน
ที่เมืĂงกćญจนบุรี พüกเขćด�ćรงชีüิตĂย่ćงไรในฐćนąเชลยýึก ท�ćไมพüกเขćถึงได้ทิ้งชีüิตไü้ที่นี่ 
แลąตĂนจบขĂงÿงครćมเĂเชียบูรพćแลąÿąพćนข้ćมแม่น�้ćแคüเป็นĂย่ćงไร



บทที่ 7
เทคนิคการสื่อความหมายชนิดใด…ถึงเหมาะสม

Which technique suits you best?

โรงเรียนชćüนć ต.ýิลćเพชร จ.น่ćน
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ในกćรÿื่ĂคüćมĀมćยจ�ćเป็นต้ĂงĂćýĆยÿื่Ăเป็นเครื่ĂงมืĂ
ÿ่งÿćรไปยĆงนĆกท่Ăงเทีย่üใĀ้เกดิคüćมเข้ćใจ คüćมÿ�ćคĆญขĂง
ÿถćนที่ท่Ăงเที่ยü แต่กćรจąใช้ÿื่ĂĂąไร แลąใช้Ăย่ćงไร เพื่Ă
ใĀ้เกดิผลตćมคüćมต้ĂงกćรนĆน้ไม่ใช่เรืĂ่งง่ćยๆ เลย จ�ćเป็นต้Ăง
ýึกþćถึงลĆกþณąคุณÿมบĆติขĂงÿื่Ăแต่ลąชนิดเพื่ĂเลืĂกÿื่Ă
ใĀ้ตรงกĆบüĆตถุปรąÿงค์ในกćรÿื่ĂคüćมĀมćย แลąเÿริมÿร้ćง
ปรąÿบกćรณ์ใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยü  ĀćกเลืĂกÿื่Ăที่ไม่เĀมćąÿมแล้ü 
คüćมÿ�ćเร็จขĂงโครงกćรนĆ้นคงเป็นไปได้ยćก ดĆงนĆ้น เรćคüร
üćงแผนĂย่ćงเป็นรąบบในกćรใช้ÿืĂ่ด้üย  ทĆง้นีเ้พืĂ่ใĀ้กรąบüนกćร
ÿื่ĂคüćมĀมćยได้ด�ćเนินĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ

เขşาใจเรื่อง 
คุณสมบัติเครื่องมือการนําเสนอ 
ภายใน 30 วินาที
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ประเภทเครื่องมือการÿื่อคüามĀมาย 
เครื่ĂงมืĂที่ใช้ในกćรÿื่ĂคüćมĀมćยนิยมแบ่งĂĂกเป็น 2 ปรąเภทใĀญ่ๆ คืĂ ÿื่Ăบุคคล 

แลąÿื่Ăÿิ่งขĂงโดยไม่ใช้บุคคล
 
1. ÿือ่บคุคล เป็นกćรÿืĂ่คüćมĀมćยโดยใช้บคุคลจรงิในกćรÿ่งÿćรข้ĂมลูไปยĆงนĆกท่Ăงเทีย่ü 

ĀรืĂผู้ชม เช่น มĆคคุเทýก์ üิทยćกรบรรยćย เป็นกćรใĀ้คüćมรู้ คüćมเข้ćใจแก่นĆกท่Ăงเที่ยü
ที่มีปรąÿิทธิภćพ ÿćมćรถตĂบค�ćถćมขĂงนĆกท่Ăงเที่ยüได้ทĆนท่üงที ใĀ้รćยลąเĂียดได้มćกกü่ć
ÿื่ĂปรąเภทĂื่นๆ ผู้พูดจ�ćเป็นต้Ăงมีคüćมรู้ คüćมเข้ćใจในเนื้ĂĀćที่ถ่ćยทĂด แลąมีทĆกþą
กćรÿืĂ่ÿćรทีด่ ีÿćมćรถกรąตุน้คüćมÿนใจใĀ้นĆกท่Ăงเทีย่üได้คดิแลąร่üมค้นĀćค�ćตĂบ ก่ĂใĀ้เกดิ
คüćมÿĆมพĆนธ์ทีด่ต่ีĂกĆน ทีÿ่�ćคĆญ ถ้ćผูบ้รรยćยมĂีćรมณ์ขĆน กÿ็ćมćรถÿร้ćงบรรยćกćýใĀ้ÿนกุÿนćน 
ÿร้ćงคüćมÿนิทÿนมเป็นกĆนเĂง ซึ่งจąช่üยÿร้ćงคüćมปรąทĆบใจในที่ÿุด กćรÿื่ĂคüćมĀมćย
โดยใช้บุคคล ปรąกĂบไปด้üย กćรบริกćรข้Ăมูล กćรน�ćเที่ยü กćรบรรยćย กćรÿćธิต 
แลąกćรแÿดงลąคร

 

กćรÿื่ĂคüćมĀมćยโดยบุคคล มีข้ĂดีคืĂ 
เป็นÿืĂ่ทีม่ปีรąÿทิธภิćพมćกในกćรÿืĂ่คüćมĀมćย 
เป็นกćรÿื่ĂÿćรÿĂงทćง โดยที่ผู ้พูดแลąผู้ฟัง
ÿćมćรถเĀน็Āน้ćตć บคุลกิ ลลีć ท่ćทćง น�ć้เÿยีง 
มĂีทิธพิลÿงูในกćรโน้มน้ćüชĆกจงู ÿร้ćงคüćมเร้ćใจ
ได้เป็นĂย่ćงด ีมคีüćมยดืĀยุน่ โดยทีผู่พ้ดูÿćมćรถ
ปรĆบเนื้ĂĀćใĀ้เĀมćąÿมกĆบผู ้ฟังได้ทĆนท่üงที 
ÿćมćรถน�ćเÿนĂเรืĂ่งรćüทีÿ่ลĆบซĆบซ้Ăน แลąÿร้ćง
คüćมเร้ćใจได้ดี

 

มĆคคุเทýก์น้Ăย จ.น่ćน
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ÿ�ćĀรĆบข้ĂเÿียนĆ้น ÿื่Ăบุคคลไม่ÿćมćรถเข้ćถึงผู้ฟังจ�ćนüนมćกได้Ăย่ćงมีปรąÿิทธิภćพ 
Āćกผู้พูดขćดทĆกþąกćรพูดจูงใจ ก็ท�ćใĀ้กćรÿื่ĂคüćมĀมćยไม่ปรąÿบผลÿ�ćเร็จได้ เป็นÿื่Ă
ที่ไม่มีĀลĆกฐćนĂ้ćงĂิงที่ชĆดเจน มีจ�ćนüนเจ้ćĀน้ćที่จ�ćกĆดในกćรใĀ้ค�ćบรรยćย ปรąÿิทธิผล
กćรบรรยćยขĂงเจ้ćĀน้ćที่ไม่ÿม�่ćเÿมĂ

 
2. การÿื่อคüามĀมายโดยไม่ใช้บุคคล ปรąกĂบด้üย 
1) ÿื่อÿิ่งพิมพ์ ได้แก่ แผ่นพĆบ โปÿต์กćร์ด คู่มืĂ แลąĀนĆงÿืĂแนąน�ćÿถćนที่ท่Ăงเที่ยü
 
2) ปŜายแนะน�าทาง เป็นกćรĂธิบćยลĆกþณąขĂงภูมิปรąเทýในพื้นที่นĆ้น คüรพิจćรณć 

ขนćดขĂงป้ćย รูปภćพกรćฟŗก ÿีÿĆน แลąüĆÿดุเนื้Ăผิü คüćมคงทนต่Ăÿภćพแüดล้Ăม ในขณą
เดียüกĆนคüรใช้ÿĆญลĆกþณ์แลąÿีที่เป็นÿćกล ซึ่งจąช่üยใĀ้เข้ćใจได้ง่ćยขึ้น

ป้ćยแนąน�ćทćง บĂกรąยąเüลćแทนรąยąทćง ปรąเทýนิüซีแลนด์
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นิทรรýกćรในýูนย์ใĀ้ข้ĂมูลนĆกท่Ăงเที่ยü ĂุทยćนแĀ่งชćติเขćใĀญ่

4) ÿือ่โÿตทýันปูกรณ์ ปรąกĂบด้üยÿืĂ่ภćพแลąเÿยีง ÿćมćรถใช้เทคนคิÿร้ćงเĀตกุćรณ์
ปรąกĂบฉćกได้Ăย่ćงÿมจริง ช่üยเร่งเร้ćคüćมÿนใจแลąÿร้ćงĂćรมณ์ขĂงผู้ชมได้Ăย่ćงตื่นตć
ตื่นใจ ครĂบคลุมผู้ฟังจ�ćนüนมćกได้ในแต่ลąครĆ้ง ÿื่Ăเÿียงÿćมćรถเข้ćถึงกลุ่มเป้ćĀมćยĀลĆก
ได้มćก แลąใĀ้ข้Ăมลูเชงิลกึได้ด ี โดยผ่ćนล�ćโพงเÿยีง ใĀ้คüćมรูÿ้กึเป็นÿ่üนตĆü โดยทีผู่ฟั้งมĂีÿิรą
ในกćรเลืĂกฟัง บćงช่üง บćงตĂน ตćมคüćมÿนใจ

 
5) ÿือ่ผÿมĀรอืมลัตมิเีดยี (Multimedia) Āมćยถงึ กćรน�ćเĂćÿืĂ่Āลćยๆ ปรąเภทมćใช้

ร่üมกĆนทĆ้งüĆÿดุ Ăุปกรณ์ แลąüิธีกćร เพื่ĂใĀ้เกิดปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผลÿูงÿุดใน
กćรÿื่ĂคüćมĀมćย ในปัจจุบĆนมีกćรน�ćคĂมพิüเตĂร์มćร่üมใช้เพื่Ăกćรคüบคุมกćรท�ćงćนขĂง
Ăปุกรณ์ต่ćงๆ ในกćรเÿนĂข้ĂมลูทĆง้ตĆüĂĆกþร ภćพกรćฟŗก ภćพถ่ćย ภćพเคลืĂ่นไĀüแบบüดีทิĆýน์ 
แลąเÿียง

 

3) การจัดนิทรรýการ เป็นเครื่ĂงมืĂแÿดงรูปภćพแลąüĆตถุÿิ่งขĂง พร้ĂมทĆ้งมีค�ćĂธิบćย
ปรąกĂบ แต่เนื่ĂงจćกนĆกท่Ăงเที่ยüเป็นผู้ชมĂิÿรą นิทรรýกćรจึงคüรน�ćเÿนĂเรื่Ăงย่Ăๆ 
แลąใช้เüลćเพียงเล็กน้Ăยเพื่Ăÿร้ćงคüćมเข้ćใจ นิทรรýกćรที่ดีคüรÿüยงćมÿąดุดตć แลąมี
เÿียงปรąกĂบเพื่Ăÿร้ćงคüćมน่ćÿนใจ
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ขĂบคุณภćพปรąกĂบจćก
www.audiotrails.co.uk/evolution-qr-code

ป้ćยปรąชćÿĆมพĆนธ์แĀล่งท่Ăงเที่ยü

6) ÿื่อ QR Code เป็นบćร์โค้ด 2 มิติ ท�ćĀน้ćที่เก็บข้Ăมูลต่ćงๆ ได้ÿąดüก แลąรüดเร็ü 
เพียงเรćยกมืĂถืĂมćÿแกน QR Code ที่เรćพบเĀ็นบนป้ćยปรąชćÿĆมพĆนธ์ตćมแĀล่งท่Ăงเที่ยü
ต่ćงๆ โปรแกรมก็จąน�ćเÿนĂข้Ăมูลÿถćนที่ท่Ăงเที่ยüบนมืĂถืĂโดยĂĆตโนมĆติ โดยจąแÿดง
ภćพเคลื่ĂนไĀüพร้Ăมค�ćบรรยćยแบบüีดิทĆýน์ ปัจจุบĆน QR Code ได้รĆบคüćมนิยมĂย่ćงÿูงใน
แĀล่งท่Ăงเที่ยüต่ćงๆ ทĆ้งในแลąต่ćงปรąเทý

 

7)  ÿื่อÿังคมออนไลน์ เครืĂข่ćยÿĆงคมĂĂนไลน์เป็นเครื่ĂงมืĂÿื่Ăÿćรที่ได้รĆบคüćมนิยม
แพร่ĀลćยบนĂินเทĂร์เน็ตในปัจจุบĆน มีคุณÿมบĆติพิเýþคืĂ ÿćมćรถใĀ้ข้Ăมูลได้ทĆนท่üงที 
แลąทĆนÿมĆยต่ĂเĀตกุćรณ์ตลĂดเüลć มต้ีนทนุต�ć่ในกćรท�ćกćรโฆþณć กรąจćยได้ในüงกü้ćงรüดเรü็ 

มุมถ่ćยรูปที่กลมกลืนกĆบธรรมชćติ ปรąเทýนิüซีแลนด์
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เÿ้นทćงýึกþćด้üยตนเĂง

ÿćมćรถÿื่Ăÿćรข้Ăมูลได้มćกมćยĀลćกĀลćยรูปแบบ น่ćดึงดูด ÿร้ćงคüćมมĆ่นใจในข้Ăมูลที่
แลกเปลีย่น แลąÿćมćรถครĂบคลมุได้ในเกĂืบทกุกลุม่ลกูค้ćโดยเฉพćąคนรุน่ใĀม่ แม้ü่ćกćรผลิต
ÿืĂ่เครĂืข่ćยÿĆงคมĂĂนไลน์นĆน้ท�ćง่ćย แลąใช้ต้นทนุน้Ăย แต่ÿิง่ทีท้่ćทćยคĂื จąท�ćĂย่ćงไรใĀ้เกดิ
ผลกรąทบเชิงบüกต่ĂแĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงเรć ซึ่งเรćคüรเรียนรู้ÿร้ćง “เรื่Ăงรćü” ĀรืĂข้Ăคüćม
ที่ต้Ăงกćรÿื่Ăÿćรเพื่ĂใĀ้ÿĆงคมĂĂนไลน์มีกćรพูดถึงเรć ซึ่งต้Ăงใช้เüลćýึกþćแลąเĂćใจใÿ่Ăย่ćง
ต่Ăเนื่Ăง

 
8) เÿ้นทางýึกþาด้üยตนเอง เป็นÿิ่งĂ�ćนüยคüćมÿąดüกที่ใช้ในกćรÿื่ĂคüćมĀมćย 

เรćÿćมćรถÿร้ćงเÿ้นทćงดĆงกล่ćüในพืน้ทีป่śćไม้ ýนูย์ýกึþćธรรมชćต ิĀรĂืĂทุยćนปรąüĆตýิćÿตร์ 
ข้ĂดีคืĂ ÿćมćรถรĆบนĆกท่Ăงเที่ยüไม่จ�ćกĆดจ�ćนüน ไม่จ�ćกĆดเüลć แลąยĆงเป็นกćรแบ่งเบćภćรą
ขĂงเจ้ćĀน้ćทีÿ่ืĂ่คüćมĀมćย แลąนĆกท่Ăงเทีย่üมĂีÿิรąในกćรเลĂืกเดนิÿ�ćรüจเÿ้นทćงเĂง ÿćมćรถ
ชื่นชมกĆบธรรมชćติในขณąที่ก�ćลĆงฟังบรรยćย

9) ýูนย์บริการข้อมูลนักท่องเที่ยü มีĀน้ćที่ใĀ้คüćมรู้ แลąÿร้ćงคüćมเข้ćใจในภćพรüม
เกี่ยüกĆบแĀล่งท่Ăงเที่ยü นิยมตĆ้งĂยู่ภćยในบริเüณที่ใกล้เคียงกĆบแĀล่งท่Ăงเที่ยü แลąมีกćรใช้
ÿืĂ่ĀลćกĀลćยช่üยในกćรน�ćเÿนĂ เช่น กćรจĆดแÿดงแบบจ�ćลĂง กćรจĆดนทิรรýกćร แลąกćรใช้
ÿื่ĂมĆลติมีเดีย เป็นต้น

 



55

กิจกรรมต้ĂนรĆบผู้มćเยืĂน กู่กćÿิงĀ์ จ.ร้ĂยเĂ็ด

10) การจดักจิกรรมพเิýþ เป็นโปรแกรมกćรน�ćเÿนĂทีจ่Ćดขึน้ตćมüćรąĀรĂืโĂกćÿÿ�ćคĆญ
ต่ćงๆ โดยมćกจĆดในรูปขĂงนิทรรýกćร กćรĂĂกร้ćน งćนฉลĂง กćรปรąกüด กćรแข่งขĆน 
งćนÿถćปนćครบรĂบüĆนÿ�ćคĆญ ĀรืĂกćรเปŗดใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüได้เข้ćชมกิจกćรในüĆนÿ�ćคĆญ

 

ปŦจจัยพิจารณาในการเลือกเครื่องมือการÿื่อคüามĀมาย 
ปัจจุบĆนกćรพิจćรณćเลืĂกÿื่Ăที่ใช้ในกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยüยĆงไม่มี

กฎเกณฑ์ตćยตĆü Ăย่ćงไรก็ตćม เรćคüรพิจćรณćĀลćกĀลćยปัจจĆยที่ช่üยในกćรก�ćĀนดÿื่Ă
ใĀ้เĀมćąÿมแลąมปีรąÿทิธภิćพ ปัจจĆยทีเ่กีย่üกĆบนĆกท่Ăงเทีย่ü โดยเฉพćąพืน้ฐćนทćงüĆฒนธรรม 
แรงจูงใจในกćรเดินทćง คüćมÿนใจ คüćมคćดĀüĆงขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü แลąจ�ćนüนนĆกท่Ăงเที่ยü 
ลĆกþณąทćงกćยภćพขĂงแĀล่งท่Ăงเทีย่ü ขนćดพืน้ทีข่ĂงแĀล่งท่Ăงเทีย่ü พืน้ทีท่ีม่คีüćมเปรćąบćง 
üĆตถปุรąÿงค์ในกćรจĆดโครงกćรกćรÿืĂ่คüćมĀมćย เนืĂ้ĀćแลąเรืĂ่งรćüทีน่�ćเÿนĂข้Ăเด่นข้Ăด้Ăย
ขĂงÿื่Ăแต่ลąปรąเภท งบปรąมćณในกćรผลิตÿื่Ă แลąคüรพิจćรณćเป็นล�ćดĆบต้นๆ นĂกจćกนี้
กćรบ�ćรุงรĆกþć คüćมทนทćนต่Ăÿภćพดินฟ้ćĂćกćý ค่ćไฟฟ้ć ก�ćลĆงคนในกćรปฏิบĆติงćน 
คüćมเชี่ยüชćญในกćรผลิตÿื่Ă แลąเüลćในกćรผลิตÿื่Ăก็คüรได้รĆบกćรพิจćรณćด้üย



บทที่ 8
วิเคราะหŢแบบนักการตลาด

ดşานการสื่อความหมายสไตลŢยั่งยืนกับ 7Ps
7Ps Interpretive tourism marketing in 

sustainability

ปูรćชินี Āนึ่งเดียüในปรąเทýไทย จ.กćญจนบุรี
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ĀลĆงจćกปรąเมนิแล้üü่ćแĀล่งท่Ăงเทีย่üขĂงเรćมจีดุเด่นใด
เพื่ĂดึงดูดนĆกท่Ăงเที่ยüแล้ü ทรćบถึงต�ćแĀน่งทćงกćรตลćด 
ĀรĂื positioning ขĂงแĀล่งท่Ăงเทีย่üแล้ü เรćÿćมćรถใช้ 7Ps 
ในกćรก�ćĀนดแผนเชงิกลยทุธ์แลąเชงิปฏบิĆตกิćร (action plan) 
เพืĂ่พĆฒนćกćรÿืĂ่คüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเทีย่ü โดยพจิćรณćด้üย 
 1.  Product (แĀล่งท่Ăงเทีย่üĀรĂืÿนิค้ćในพืน้ที)่ 

2.  Price (รćคćทีต่Ćง้ขึน้) 
 3.  Place (คüćมÿąดüกÿบćยในกćรเข้ćถึง

  แลąช่ĂงทćงกćรจĆดจ�ćĀน่ćยÿินค้ćĀรืĂบริกćร
  ขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยü)
4.  Promotion (กćรÿ่งเÿริมด้ćนกćรÿื่Ăÿćร
  ĀรĂืÿืĂ่คüćมĀมćยเพืĂ่ÿร้ćงคณุค่ćใĀ้แĀล่งท่Ăงเทีย่ü)
5.  People (ผู้ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบแĀล่งท่Ăงเที่ยü)
6.  Participation (กćรมีÿ่üนร่üมขĂงทุกภćคÿ่üน)
7.  Process (ขĆ้นตĂนในกćรด�ćเนินกćร) 
จงจ�ćไü้ü่ć Āćกเรćต้Ăงกćรท�ćแผนพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเทีย่ü

เพื่Ăกćรÿื่ĂคüćมĀมćย กćรจĆบปรąเด็นในเรื่Ăงกćรÿื่Ăÿćร
ÿูก่ลุม่เป้ćĀมćย ซึง่Āมćยถงึกćรเล่ćเรืĂ่งใĀ้น่ćจดจ�ćแลąเข้ćใจง่ćย 
คĂืĀĆüใจĀลĆกในกćรüćงแผนเชงิกลยทุธ์ต่ćงๆ ใĀ้มปีรąÿทิธภิćพ

เขşาใจเรื่อง 
การตลาดดşานการสื่อความหมายแบบยั่งยืน
ภายใน 30 วินาที
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ท�าคüามเข้าใจแบบนักการตลาดและนักÿื่อคüามĀมาย 
ĀลĆกกćรตลćดด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยแบบยĆ่งยืน ĀĆüใจÿ�ćคĆญก็คืĂ ท�ćĂย่ćงไรใĀ้เรćคิด

แบบนĆกกćรตลćด เข้ćใจลูกค้ć ĀรืĂในที่นี้คืĂนĆกท่Ăงเที่ยü ĀรืĂกลุ่มเป้ćĀมćย ที่เรćต้Ăงกćร
ÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ใĀ้เกดิคüćมผกูพĆนกĆบแĀล่งท่Ăงเทีย่ü แลąเข้ćใจรćยลąเĂยีดขĂงกćรจĆดกćร
แĀล่งท่Ăงเทีย่üเพืĂ่คüćมยĆง่ยนื โดยเน้นเรืĂ่งขĂงคüćมรูÿ้กึรĆกแลąĀüงแĀน Āćกปรćýจćกเทคนคิ
กćรÿื่ĂคüćมĀมćยที่ดีนĆ้น เรćก็จąยĆงคงเĀ็นนĆกท่Ăงเที่ยüĀรืĂผู้ที่เกี่ยüข้Ăง มĂงข้ćมกćรรĆกþć
แĀล่งท่Ăงเทีย่üเพืĂ่ใĀ้คนรุน่ĀลĆงได้มโีĂกćÿเĀน็ เรยีนรู ้ดĆงนĆน้ Āน้ćทีĀ่ลĆกขĂงผูร้ĆบผดิชĂบแĀล่งĄ 
กค็Ăื กćรเป็นนĆกÿืĂ่คüćมĀมćยทีท่�ćใĀ้ผูท้ีเ่กีย่üข้Ăง (People) รูบ้ทบćทขĂงตนเĂงแลąเลง็เĀน็ถงึ
คüćมÿ�ćคĆญแลąคุณค่ćขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยüนĆ้นๆ โดยรู้ÿึกถึงคüćมรĆบผิดชĂบร่üมกĆน มิใช่เป็น
เพียงĀน้ćที่ขĂงผู้รĆบผิดชĂบแĀล่งท่Ăงเที่ยüเท่ćนĆ้น 

การประเมินตนเอง และüางกลยุทธ์ด้านการÿื่อคüามĀมายÿไตล์ยั่งยืน กับ 7Ps

จćกที่Ăธิบćยในข้ćงต้น ÿćมćรถเปรียบเทียบแĀล่งท่Ăงเที่ยüในÿถćนกćรณ์ปัจจุบĆนโดย
ตĂบค�ćถćมด้ćนล่ćง ตćมĀมüดขĂง 7Ps เพื่ĂปรąเมินตนเĂง 

ตารางประเมินแĀล่งท่องเที่ยüด้üยกลยุทธ์ 7Ps

 7Ps และค�าขยายคüาม ค�าถาม ค�าตอบ

1. Product
(กćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเทีย่ü
แผนงćน Ăćคćรÿถćนที่
ÿิ่งĂ�ćนüยคüćมÿąดüก 
บริกćรพิเýþเพื่Ă
กćรท่Ăงเที่ยü ตรćรĆบรĂง
ด้ćนกćรท่Ăงเทีย่ü)

1. เรćมีกćรจĆดท�ćแผนพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüแลąด้ćน
 กćรÿื่ĂคüćมĀมćยĀรืĂไม่
2. Āćกเมื่ĂเปรียบเทียบกĆบแĀล่งท่Ăงเที่ยüĂื่นๆ เรćมี
 คüćมโดดเด่นด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยĂย่ćงไร
3. เรćมกีćรท�ćÿถติคิüćมพงึพĂใจขĂงผูม้ćเยĂืนĀรĂืไม่
4. นĆกท ่Ăงเที่ยüรĆบรู ้ข ้ĂมูลขĂงแĀล ่งท ่Ăงเที่ยü
 จćกเทคนิคใด
5. เรćใÿ่ใจĀรืĂไม่ü ่ćนĆกท่Ăงเที่ยüคüรจąรู ้Ăąไร
 เมื่ĂĂĂกจćกแĀล่งท่Ăงเที่ยü
6. เรćมีÿิ่งĂ�ćนüยคüćมÿąดüกที่เĂื้Ăต่Ăกćรเรียนรู ้
 ขĂงนĆกท่Ăงเที่ยüĀรืĂไม่

 มี ไม่มี
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 7Ps และค�าขยายคüาม ค�าถาม ค�าตอบ

2. Price
(กćรก�ćĀนดรćคć 
เปรียบเทียบรćคćกĆบ
คุณภćพแลąคุณค่ćขĂง
แĀล่งĄ งบปรąมćณ
เพื่Ăกćรÿื่ĂคüćมĀมćย 
เข้ćใจกćรผĆนเปลี่ยนขĂง
Ăุปÿงค์-Ăุปทćน)

3. Place
(คüćมÿąดüกÿบćยในกćร
เข้ćถึงแลąช่Ăงทćง
กćรจĆดจ�ćĀน่ćยÿินค้ćĀรืĂ
บรกิćรขĂงแĀล่งท่Ăงเทีย่ü)

1. เรćมีกćรก�ćĀนดรćคćเพื่ĂคĆดคุณภćพนĆกท่Ăงเที่ยü
 ĀรืĂไม่
2. เรćเข้ćใจü่ćรćคćที่นĆกท่Ăงเที่ยüจ่ćยเพื่Ăใช้บริกćร 
 จąท�ćใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüรู้ÿึกคุ้มค่ćกĆบกćรที่ได้เรียนรู้
 แลąปรąÿบกćรณ์ในแĀล่งท่Ăงเที่ยüĀรืĂไม่
3. เรćมีกćรตĆ้งงบปรąมćณจćกรćยได้ที่มีเพื่ĂพĆฒนć
 กćรÿื่ĂคüćมĀมćยใĀ้แก่ผู้เกี่ยüข้ĂงĀรืĂไม่
4. เรćมีคüćมเข้ćใจเรื่ĂงกćรผĆนเปลี่ยนขĂงĂุปÿงค์-
 Ăุปทćน ที่Ăćจÿ่งผลต่Ăกćรก�ćĀนดรćคćĀรืĂไม่
5. เรćมีแผนในกćรแก้ปัญĀćจ�ćนüนนĆกท่Ăงเที่ยüเกิน
 คüćมÿćมćรถในกćรรĂงรĆบด้üยĀรืĂไม่

1. แĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงเรćเข้ćถึงง่ćย ÿąดüกในกćร
 เดินทćงĀรืĂไม่
2. เรćมีกćรก�ćĀนดช่Ăงทćงที่นĆกท่Ăงเที่ยüÿćมćรถ
 ซื้Ăแพ็กเกจĀรืĂบริกćรต่ćงๆ ขĂงแĀล่งĄ ĀรืĂไม่ 
 เช่น จćกบริþĆททĆüร์ ขćยตรงĀน้ćเü็บไซต์ ÿมćคม
 ท่Ăงเที่ยüĄ ýูนย์บริกćรข้Ăมูลท่Ăงเที่ยüจĆงĀüĆด 
 เป็นต้น
3. เรćมีกćรใĀ้คüćมรู ้ĀรืĂใÿ่ใจในกćรใĀ้ข้Ăมูลแก่
 ผู ้ที่ท�ćĀน้ćที่เป็นเÿมืĂนช่Ăงทćงจ�ćĀน่ćยบริกćร
 ĀรืĂไม่
4. เรćมีกćรปรąเมินü่ćช่ĂงทćงกćรจĆดจ�ćĀน่ćยใด 
 ÿćมćรถท�ćใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüได้รĆบข้Ăมูลที่มีคุณภćพ 
 ก่ĂนนĆกท่Ăงเที่ยüมćเยืĂนĀรืĂไม่

 มี ไม่มี
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 7Ps และค�าขยายคüาม ค�าถาม ค�าตอบ

4. Promotion
(กćรÿ่งเÿริมด้ćนกćร
ÿื่ĂÿćรĀรืĂÿื่ĂคüćมĀมćย
เพื่Ăÿร้ćงคุณค่ćใĀ้แĀล่ง
ท่Ăงเที่ยü)

5. People
(ผู้ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบแĀล่ง
ท่Ăงเทีย่ü เช่น นĆกท่Ăงเทีย่ü 
ผูร้ĆบผดิชĂบแĀล่งท่Ăงเทีย่ü 
คนในชุมชน ภćครĆฐใน
พื้นที่ เĂกชน Ăงค์กรที่ไม่
แÿüงผลก�ćไร ÿมćคม
ท่Ăงเที่ยüต่ćงๆ)

1. แĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงเรćมีกćรก�ćĀนดกลุ่มเป้ćĀมćย
 ที่ชĆดเจนĀรืĂไม่
2. มีกćรพิจćรณćเรื่ĂงขĂงüĆตถุปรąÿงค์ในกćรÿื่Ă
 คüćมĀมćยĀรืĂไม่ เช่น ÿร้ćงกćรรĆบรู้ ใĀ้คüćมรู้ 
 คüćมเข้ćใจ ÿร้ćงปรąÿบกćรณ์ร่üม เÿริมคุณค่ć 
 ĀรืĂไม่
3. มีกćรเลืĂกเทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćยที่เĀมćąÿม
 กĆบบริบทพื้นที่ĀรืĂไม่
4. มีกćรคĆดเลืĂกĀĆüข้Ăแลąÿćรąÿ�ćคĆญในกćรน�ćเÿนĂ
 ที่เĀมćąÿม แลąมีแผนในกćรÿื่ĂคüćมĀมćยĀรืĂไม่
5. มีกćรปรąเมินผลตćมüĆตถุปรąÿงค์ขĂงกćรÿื่Ă
 คüćมĀมćยจćกกลุ่มเป้ćĀมćยĀรืĂไม่

1. ÿćมćรถรąบผุูม้ÿ่ีüนเกีย่üข้Ăงแลąก�ćĀนดผูร้ĆบผดิชĂบ
 ขĂงแต่ลąÿ่üนในกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüĀรืĂไม่
2. เข้ćใจคüćมต้ĂงกćรขĂงกลุม่เป้ćĀมćย แลąÿćมćรถ
 ปรąเมินจุดแข็งแลąจุดĂ่ĂนขĂงกลุ ่มเป้ćĀมćย
 ได้ĀรืĂไม่
3. เข้ćใจถึงคüćมเĀมćąÿมขĂงเทคนิคÿื่ĂคüćมĀมćย
 แต่ลąชนิดต่Ăกลุ่มเป้ćĀมćยที่แตกต่ćงกĆนĀรืĂไม่
4. ÿćมćรถรąบุüĆตถุปรąÿงค์ขĂงกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
 ต่Ăกลุ่มเป้ćĀมćยทĆ้งภćยในแลąภćยนĂกได้ĀรืĂไม่
5. มีแนüคิดในกćรพึ่งพćตนเĂง แลąปรąÿćนกĆบ
 Āน่üยงćนผู้รĆบผิดชĂบเพื่ĂใĀ้รĆบทรćบถึงแนüทćง
 ในกćรพĆฒนćĀรืĂไม่
6. ผู้รĆบผิดชĂบแĀล่งĄ มีจิตĂćÿćเพื่ĂพĆฒนćร่üมกĆน
 ĀรืĂไม่

 มี ไม่มี
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จćกกćรปรąเมินตนเĂงนĆ้น Āćกมีค�ćตĂบถูกมćกกü่ćผิด ก็ÿćมćรถท�ćใĀ้เข้ćใจได้ü่ć ทćง
แĀล่งท่Ăงเทีย่üมคีüćมพร้ĂมในกćรพĆฒนćแลąüćงแผนด้ćนกćรÿืĂ่คüćมĀมćยได้ด ี แลąÿćมćรถคดิ
แบบนĆกกćรตลćดĀรĂืนĆกÿืĂ่ÿćร ทีใ่Ā้คüćมÿ�ćคĆญกĆบแĀล่งท่Ăงเทีย่üในกćรÿืĂ่คüćมĀมćยได้ครบ
ทุกมิติ ตćมที่นĆกกćรตลćดÿ่üนใĀญ่ใช้เทคนิค 7Ps มćüิเครćąĀ์ถึงแผนกćรตลćดที่น่ćจąเป็น 

ทĆง้นีÿ้�ćĀรĆบแĀล่งท่Ăงเทีย่üทีไ่ด้ค�ćตĂบผดิมćกกü่ćถกู นĆน่ĀมćยถงึกćรมโีĂกćÿได้üเิครćąĀ์
แĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงตนเĂง เพื่ĂปรĆบปรุงพĆฒนćในแต่ลą P ใĀ้เป็นกลยุทธ์ในกćรท�ćแผน
กćรÿื่ĂคüćมĀมćยที่มีปรąÿิทธิภćพต่Ăไป

 7Ps และค�าขยายคüาม ค�าถาม ค�าตอบ

6. Participation
(กćรมีÿ่üนร่üม
ขĂงทุกภćคÿ่üน)

7. Process
(ขĆ้นตĂนในกćร
ด�ćเนินกćร)

1. ผูร้ĆบผดิชĂบแĀล่งĄ เปŗดโĂกćÿใĀ้ชมุชนได้มÿ่ีüนร่üม
 ในกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüĀรืĂไม่
2. มีกćรจĆดตĆ้งกลุ่มกิจกรรม เพื่Ăแบ่งคüćมรĆบผิดชĂบ
 ใĀ้แก่ผู้ที่เกี่ยüข้ĂงĀรืĂไม่
3. ใĀ้โĂกćÿในกćรĂĂกเÿียง เพื่Ăร ่üมกĆนพĆฒนć
 กćรท่Ăงเที่ยüในด้ćนต่ćงๆ ĀรืĂไม่
4. มนีโยบćยในกćรพĆฒนćผูม้ÿ่ีüนร่üมด้ćนกćรท่Ăงเทีย่ü
 ในเรื่Ăงกćรÿื่ĂคüćมĀมćยĀรืĂไม่
5. แผนกćรพĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยเกิดจćกกćร
 มÿ่ีüนร่üมขĂงคนในชมุชน ĀรĂืคนในพืน้ที ่เพืĂ่ÿร้ćง
 คüćมเข้ćใจในแนüทćงเดียüกĆนĀรืĂไม่

1. มีกćรก�ćĀนดขĆ้นตĂนในกćรด�ćเนินกćรด ้ćน
 กćรÿื่ĂคüćมĀมćยตćมแผนĄ ĀรืĂไม่
2 ขĆน้ตĂนกćรด�ćเนนิงćนมกีćรค�ćนงึถงึÿมดลุขĂงÿĆงคม 
 เýรþฐกิจ แลąÿิ่งแüดล้Ăม เพื่ĂพĆฒนćแบบยĆ่งยืน
 ĀรืĂไม่
3. ขĆ้นตĂนมีคüćมชĆดเจน แลąมีกćรก�ćĀนดช่üงเüลć
 ในกćรปฏิบĆติ แลąผลที่คćดü่ćจąได้รĆบ รüมถึงมี
 กćรปรąเมินผลคüćมÿ�ćเร็จĀรืĂไม่

 มี ไม่มี



บทที่ 9
เรื่องเงินเรื่องใหญŞ กําหนดแผนผูşรับผิดชอบ

Responsible financial team

Ă.มโนรมย์ จ.ชĆยนćท
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เĀตุผลแรกที่จ�ćเป็นต้Ăงกล่ćüถึงเรื่Ăง “เงิน” ก็คืĂ เรื่ĂงขĂง 
“คüćมโปร่งใÿ” ในเรืĂ่งขĂงกćรจĆดกćรทćงกćรเงนิในแĀล่งท่Ăงเทีย่ü
ต่ćงๆ ไม่ü่ćจąเป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüเล็กĀรืĂใĀญ่ก็ตćม เรื่Ăงเงิน
มĆกเป็นเรืĂ่งใĀญ่เÿมĂ เพรćąคüćมÿćมĆคค ีกćรมจีติĂćÿć คüćมเกรงใจ 
คüćมไม่เĂćรĆดเĂćเปรียบ เป็นÿิ่งที่ÿüยงćม แต่จćกกćรÿ�ćรüจ
แลąเยี่ยมชมแĀล่งท่Ăงเที่ยü เพื่Ăเรียนรู้กรąบüนกćรบริĀćรจĆดกćร
ขĂงผู้เขียนนĆ้น ÿ่üนใĀญ่แล้üผู้รĆบผิดชĂบแĀล่งĄ มĆกมćร่üมมืĂกĆน 
ท�ćด้üยใจ เพื่ĂใĀ้เกิดผลÿ�ćเร็จ แต่เมื่Ăถćมเรื่ĂงกćรจĆดกćรด้ćนกćร
เงิน ทุกแĀล่งĄ รู้ÿึกü่ć Āćกพüกเขćได้มีโĂกćÿรĆบรู้ด้üยก็จąเป็นเรื่Ăง
ที่ดีมćก ยิ่งถ้ćได้รู ้ü ่ćรćยได้ที่เข้ćÿู ่ชุมชนนĆ้นมćจćกกćรร่üมมืĂ
ขĂงพüกเขć กจ็ąท�ćใĀ้เกดิพลĆงขĆบเคลืĂ่นต่ĂไปĂกีด้üย ดĆงนĆน้ ในบทนี้ 
กćรรąบุผู้รĆบผิดชĂบ ÿร้ćงแผนกćรจĆดกćรทćงกćรเงิน แลąÿร้ćง
รąบบที่โปร่งใÿตรüจÿĂบได้ จąท�ćใĀ้กćรüćงแผนมีปรąÿิทธิภćพ
มćกขึ้น

เขşาใจเรื่อง 
เงิน กับ การวางแผนผูşรับผิดชอบ 
ภายใน 30 วินาที
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เรื่องเงิน เรื่องใĀญ่ ต้องüางแผนใĀ้ดี 
จćกกćรพดูคยุกĆบผูเ้ข้ćร่üมโครงกćรทĆง้ 9 แĀล่งĄ นĆน้ มเีพยีง 3 กลุม่ทีม่แีผนกćรจĆดกćรเงนิ

ในแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่ชĆดเจน โดยมีแบบแผนง่ćยๆ ดĆงนี้
1. แบ่งกลุ่มตćมคüćมช�ćนćญ เช่น โăมÿเตย์ ฝśćยĂćĀćร ฝśćยจĆดÿถćนที่ ฝśćยน�ćเที่ยü 

 เป็นต้น
2. จĆดตĆ้งคณąกรรมกćรผู้รĆบผิดชĂบในÿ่üนต่ćงๆ
3. รąบุผู้รĆบผิดชĂบท�ćบĆญชีปรąจ�ćเดืĂน
4. จĆดปรąชุมแจกแจงรćยรĆบ-รćยจ่ćย
5. จĆดÿรรเงินทุนเป็น 3 ÿ่üน คืĂ พĆฒนćบุคลćกร พĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü ÿąÿมเพื่Ă

 ปันผล
6. จĆดกćรผลก�ćไรในรูปแบบÿĀกรณ์ เพื่ĂคüćมยĆ่งยืน
7. ÿร้ćงแนüคดิในกćรĀćแĀล่งเงนิทนุ เพืĂ่ÿนĆบÿนนุกจิกรรมÿร้ćงÿรรค์ในแĀล่งท่Ăงเทีย่ü
 
ĀลĆงจćกนĆ้นคüรĀมĆ่นตรüจÿĂบคüćมพึงพĂใจขĂงรąบบกćรจĆดกćรทćงกćรเงินในแĀล่ง

ท่Ăงเที่ยüü่ć มีÿิ่งใดที่จąช่üยพĆฒนćใĀ้ดีขึ้นบ้ćง มีคüćมโปร่งใÿเพียงพĂĀรืĂไม่ ในบćงกรณี 
แĀล่งท่Ăงเทีย่üได้รĆบเงนิงบปรąมćณมćจćกทćงĀน่üยงćนภćครĆฐโดยมเีพยีงĀĆüĀน้ćผูร้ĆบผดิชĂบ
แĀล่งĄ เท่ćนĆ้นที่เป็นผู้ท�ćบĆญชีรćยรĆบ รćยจ่ćย ซึ่งĂćจท�ćใĀ้คนในพื้นที่เกิดคüćมรู้ÿึกไม่Ăยćก
เข้ćมćมีÿ่üนร่üมเพรćąĂćจเข้ćใจได้ü่ćมีผลปรąโยชน์เฉพćąกลุ่มเท่ćนĆ้น ซึ่งบćงทีเป็นเรื่Ăงที่
เข้ćใจผิด แลąĂćจท�ćใĀ้บĆ่นทĂนจิตใจผู้ที่มีคüćมตĆ้งใจเÿียÿลąในกćรÿนĆบÿนุนแĀล่งท่Ăงเที่ยü

 

เÿริมÿร้ćงกรąบüนกćรกćรมีÿ่üนร่üมในกćรจĆดกćรทćงกćรเงิน
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เคล็ดลับเพื่อคüามมั่นคงทางการเงิน ปรับแนüคิดจากธนาคารแĀ่งประเทýไทย
 
กćรบรĀิćรจĆดกćรแĀล่งท่Ăงเทีย่ü มคีüćมจ�ćเป็นต้Ăงมกีćรüćงแผนด้ćนกćรเงนิเพืĂ่ใช้จ่ćย

ในแต่ลąปีเช่นกĆน Āćกเป็นĀน่üยงćนภćครĆฐที่ดูแลรĆบผิดชĂบแĀล่งท่Ăงเที่ยü ĂćจจąจĆดกćร
ได้ง่ćยกü่ćผู้เป็นเจ้ćขĂงĀรืĂรĆบผิดชĂบแĀล่งท่Ăงเที่ยüนĆ้น ยิ่งถ้ćเป็นเรื่ĂงขĂงคüćมĂยู่รĂด
ทีร่ćยได้จćกกćรท่Ăงเทีย่üเป็นเÿมĂืนรćยได้ĀลĆกขĂงในแต่ลąพืน้ที ่ จćกกćรลงพืน้ทีท่Ćง้ 9 แĀล่งĄ 
พบü่ćกćรท่Ăงเที่ยüเป็นเพียงรćยได้เÿริม เพรćąในบćงพื้นที่มีคüćมชĆดเจนü่ć รćยได้ĀลĆก
ต้Ăงมćจćกภćคเกþตรกรรม ĀรืĂปรąมง ซึ่งนĆ่นก็มีทĆ้งข้Ăดีแลąข้Ăเÿีย ซึ่งÿร้ćงผลกรąทบ
ต่Ăกćรüćงแผนด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยเช่นกĆน

 

กćรüćงแผนด้ćนกćรÿืĂ่คüćมĀมćย ผูร้ĆบผดิชĂบแĀล่งĄ ÿ่üนใĀญ่ĂćจมĂงü่ćไม่ใช่ปรąเดน็
ÿ�ćคĆญในกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü แต่แท้ที่จริงแล้ü กćรüćงแผนแลąก�ćĀนดกิจกรรมĀรืĂ
เทคนิคด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยต่ćงๆ ก็เพื่ĂใĀ้ผู้มćเยืĂนรู้ÿึกผูกพĆนกĆบÿถćนที่ จนĂยćกจą
กลĆบมćเยĂืนĂกีĀลćยๆ ครĆง้ ซึง่นĆน่Āมćยถงึกćรน�ćมćซึง่รćยได้ทีเ่พิม่มćกขึน้ในรąยąยćüนĆน่เĂง  
ในÿ่üนนี้ขĂน�ćเÿนĂข้Ăมูลพื้นฐćนเพื่Ăÿร้ćงคüćมมĆ่นคงทćงกćรเงินใĀ้กĆบผู ้รĆบผิดชĂบ
แĀล่งท่Ăงเที่ยü โดยได้น�ćแนüทćงขĂงธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทยมćปรĆบใช้ ดĆงนี้

รćยได้เÿริมจćกกćรท่Ăงเที่ยü
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ขĂบคุณภćพปรąกĂบจćก www.1213.or.th (ธนćคćรแĀ่งปรąเทýไทย)

1. ผู้รĆบผิดชĂบแĀล่งĄ ไม่ü่ćจąเป็นภćครĆฐ ĀรืĂเĂกชน ĀรืĂแม้แต่ชุมชนเĂงก็ตćม 
 คüรตรąĀนĆกĂยู่เÿมĂในเรื่ĂงขĂงกćรเตรียมรĆบมืĂกĆบคüćมไม่แน่นĂนขĂงรćยได้ 
 โดยคüรมีเงินĂĂมเผื่Ăไü้ใช้ในยćมฉุกเฉินที่ครĂบคลุมรćยจ่ćยĂย่ćงน้Ăย 6 เดืĂน 
 คüรมีแนüทćงในกćรĀćรćยได้เÿรมิĀรĂืลงทนุเพืĂ่เพิม่รćยได้ปรąจ�ć Ăย่ćงเช่น กćรท�ć
 เรืĂ่งท่Ăงเทีย่ü ĀรืĂกćรน�ćเÿนĂบริกćรĂื่นๆ แก่นĆกท่Ăงเที่ยü เป็นต้น ĀรืĂถ้ćĀćก
 ต้Ăงกćรก่ĂĀนี ้ ใĀ้พจิćรณćü่ć เป็นĀนีท้ีเ่ป็นปรąโยชน์ĀรĂืไม่ เช่น กćรซืĂ้บ้ćน ลงทนุ
 เพืĂ่เพิม่รćยได้ ĀรĂืกูย้มืเงนิมćเพืĂ่ปรąกĂบĂćชพี เพยีงแต่ใĀ้แน่ใจü่ć มคีüćมÿćมćรถ
 ในกćรช�ćรąคืน  โดยภćรąกćรช�ćรąคืนเงินต้นแลąดĂกเบี้ยขĂงĀนี้ทุกปรąเภท 
 ในแต่ลąเดืĂนรüมกĆนไม่คüรเกิน 1 ใน 3 ขĂงรćยได้ต่ĂเดืĂน

2. คüรมีกćรท�ćบĆญชีรćยรĆบ รćยจ่ćย เพรćąจąท�ćใĀ้เĀ็นพฤติกรรมทćงกćรเงินขĂง
 แĀล่งท่Ăงเทีย่üü่ćใช้จ่ćยĂย่ćงไรในแต่ลąเดĂืน แลąมข้ีĂมลูรćยรĆบจćกÿิง่ใดเป็นÿ�ćคĆญ 
 ĂีกทĆ้งยĆงÿćมćรถเป็นกćรจดบĆนทึกจ�ćนüนนĆกท่Ăงเที่ยüจćกจ�ćนüนรćยได้ต่Ăบุคคล 
 ในช่üงปี ซึง่Ăćจท�ćใĀ้ทรćบถงึกćรüćงแผนทćงกćรเงนิในปีĀน้ć ĀรĂืแม้แต่กćรตĆง้รćคć
 เพื่Ăกรąตุ้นจ�ćนüนนĆกท่Ăงเที่ยüในช่üงฤดูกćลที่นĆกท่Ăงเที่ยüไม่มćกนĆก
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3. กćรตĆง้เป้ćĀมćยใĀ้ชĆดเจนแลąก�ćĀนดเüลćทีจ่ąพชิติเป้ćĀมćย รüมถงึล�ćดĆบคüćมÿ�ćคĆญ
 ในกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเทีย่üด้ćนกćรÿืĂ่คüćมĀมćยในด้ćนต่ćงๆ ซึง่Āćกในช่üงทีเ่รć
 ยĆงมีรćยได้น้ĂยĂยู่ Ăćจพิจćรณćในกćรใช้เทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćยที่มีค่ćใช้จ่ćย
 ไม่มćกไปก่Ăน ĀรืĂĂćจพิจćรณćในกćรร่üมมืĂช่üยกĆนท�ćจćกüĆÿดุที่มีในพื้นที่ เช่น 
 กćรท�ćป้ćยĀมู่บ้ćน Ăćจใช้ไม้ที่มีĂยู่แลąใĀ้คนในชุมชนช่üยกĆนเขียน เพื่ĂปรąĀยĆด
 ค่ćแรงแลąได้เพิ่มคุณค่ćในกćรท�ćงćนร่üมกĆน

ร่üมก�ćĀนดเป้ćĀมćย

4. ด�ćเนินกćรตćมแผนทćงกćรเงินĂย่ćงเคร่งครĆด ซึ่งÿิ่งที่ÿ�ćคĆญที่ÿุดคืĂ คüćมมีüินĆย
 แลąคüćมมุง่มĆน่ เพืĂ่พĆฒนćแĀล่งท่Ăงเทีย่üขĂงตน ĀćกขćดกćรปฏบิĆตงิćนĂย่ćงจรงิจĆง
 แลąต่Ăเนื่Ăง ก็ยćกที่จąบรรลุเป้ćĀมćยได้

5. ตรüจÿĂบแลąปรĆบแผนตćมÿถćนกćรณ์ คüรĀมĆน่ตรüจÿĂบคüćมเป็นไปĂย่ćงÿม�ć่เÿมĂ
 Ăย่ćงน้Ăยทกุๆ 6 เดĂืน ü่ćทกุĂย่ćงเป็นไปตćมทีต่Ćง้ใจไü้ĀรĂืไม่ Āćกไม่ได้เป็นไปตćม
 ทีü่ćงแผนไü้ Ăćจพจิćรณćü่ćÿćเĀตเุกดิจćกตĆüเรć ĀรĂืปัจจĆยภćยนĂกĂืน่ๆ Āćกท�ćไป
 เรื่Ăยๆ ก็จąท�ćใĀ้เกิดüินĆยทćงกćรเงินแลąมีคüćมมĆ่นคงแก่กćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü
 ร่üมกĆนĂีกด้üย

6. กćรรąบุผู้รĆบผิดชĂบทćงกćรเงินที่มีĀน้ćที่เÿมืĂนÿมุĀ์บĆญชี แลąคĂยรćยงćนผล
 ด้ćนกćรเงินĂย่ćงÿม�่ćเÿมĂ ÿร้ćงรąบบคุ้มครĂงตนเĂงจćกกćรถูกกล่ćüĀćเรื่Ăง
 คüćมไม่โปร่งใÿ จąท�ćใĀ้กćรจĆดแĀล่งท่Ăงเที่ยüมีปรąÿิทธิภćพ น�ćมćซึ่งกćรท�ćงćน
 ที่มีคüćมÿุขแลąพร้Ăมที่จąใĀ้บริกćรผู้มćเยืĂนเÿมĂ



บทที่ 10
ประเมินความสําเร็จในแบบฉบับของคุณ: 

เราพรşอมจะไปตŞอไหม?
Evaluate your own achievement; 

ready for the next steps?

โครงกรąดูกกü่ć 3,000 ปี แĀล่งโบรćณคดีบ้ćนโปśงมąนćü จ.ลพบุรี
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กćรปรąเมินผลแลąติดตćมผลเป็นกรąบüนกćรที่ตĂ้งท�ć
Ăย่ćงต่ĂเนืĂ่ง ซึง่ต้ĂงĂćýĆยคüćมมุง่มĆน่ÿงูในกćรรĆกþćคณุภćพ
เป็นเüลćนćน เพรćąกćรปรąเมนิผลช่üยใĀ้แน่ใจü่ćเรćได้บรรลุ
üĆตถุปรąÿงค์ทีต่Ćง้ไü้ จดุมุง่ĀมćยขĂงกćรปรąเมนิผล เพืĂ่üĆดผล
คüćมพงึพĂใจขĂงนĆกท่Ăงเทีย่üทีม่ต่ีĂกจิกรรมกćรÿืĂ่คüćมĀมćย 
เพื่ĂตรüจÿĂบแลąปรĆบปรุงปรąÿิทธิภćพขĂงÿื่Ăแลąโครงกćร
ทีน่�ćเÿนĂ เพืĂ่üĆดผลปรąÿทิธภิćพในกćรปฏบิĆตงิćนขĂงบคุลćกร 
ใช้ในกćรจĆดĂบรมแลąพĆฒนćýĆกยภćพ แลąช่üยในกćรüćงแผน
แลąก�ćĀนดนโยบćยในĂนćคต

เขşาใจเรื่อง 
เครื่องมือประเมินการสื่อความหมาย
ภายใน 30 วินาที
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การประเมินมาตรฐานแผนการÿื่อคüามĀมายในแĀล่งท่องเที่ยü 
แนüทćงกćรปรąเมินมćตรฐćนแผนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยปรąกĂบด้üย 5 Āมüด พร้Ăม

รćยลąเĂียดĂงค์ปรąกĂบ ดĆชนีชี้üĆด แลąน�้ćĀนĆกคąแนนดĆงต่Ăไปนี้

1. ĀมüดýักยภาพของแĀล่งท่องเที่ยü (น�้ćĀนĆก 15 คąแนน)

 องค์ประกอบ ดัชนีชี้üัด

1. คุณค่ć เĂกลĆกþณ์ แลą
 คüćมโดดเด่นขĂงแĀล่ง
 ท่Ăงเที่ยü

2. กćรเข้ćถึงแĀล่งท่Ăงเที่ยü

3. ÿิ่งĂ�ćนüยคüćมÿąดüก

4. กิจกรรมในแĀล่งท่Ăงเที่ยü

5. โĂกćÿแลąภĆยคุกคćมขĂง  
 แĀล่งท่Ăงเที่ยü

ลĆกþณąทćงกćยภćพ คüćมĂดุมÿมบรูณ์ทćงธรรมชćติ 
üิถีชีüิต üĆฒนธรรมขĂงชุมชน

กćรเชื่Ăมโยงรąบบคมนćคม คüćมต่Ăเนื่ĂงขĂงกćร
ปรąชćÿĆมพĆนธ์แĀล่งท่Ăงเที่ยü

กćรĂ�ćนüยคüćมÿąดüกใĀ้กĆบผู้มćเยืĂน ทĆ้งที่พĆกแรม 
ที่จĂดรถ Ā้Ăงน�้ć Ā้ĂงĂćĀćรแลąเครื่Ăงดื่ม แลą
ที่จ�ćĀน่ćยขĂงที่รąลึก

คüćมโดดเด่น แลąคüćมĀลćกĀลćยขĂงกิจกรรม

คüćมเข้ćใจขĂงผู้บริĀćรจĆดกćรแĀล่งĄ ที่มีต่ĂโĂกćÿ
แลąภĆยคุกคćมในแĀล่งท่Ăงเที่ยü
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2. ĀมüดýักยภาพการบริĀารจัดการ (น�้ćĀนĆก 15 คąแนน)

3. Āมüดคüามÿมบูรณ์ของเนื้อĀา (น�้ćĀนĆก 30 คąแนน)

 องค์ประกอบ ดัชนีชี้üัด

1. กćรน�ćเÿนĂเนื้ĂĀć
 ในภćพรüม

2. ÿćรąÿ�ćคĆญ (Theme)

3. กćรเรียบเรียงเนื้ĂĀć

คüćมน่ćÿนใจขĂงเนื้ĂĀćในภćพรüม คüćมÿĂดคล้Ăง 
แลąเชื่ĂมโยงกĆบüĆตถุปรąÿงค์ในกćรน�ćเÿนĂ แลą
กลุ่มเป้ćĀมćย

มกีćรรąบÿุćรąÿ�ćคĆญ (Theme)

มโีครงÿร้ćงเนืĂ้Āć ภćþćเข้ćใจง่ćย ตรงปรąเดน็ ไม่ÿลĆบ
ซĆบซ้Ăน แลąชüนใĀ้ติดตćม

 องค์ประกอบ ดัชนีชี้üัด

1. Āน่üยงćนผู้รĆบผิดชĂบ

2. บุคลćกร เจ้ćĀน้ćที่

3. กćรบริĀćรรćยได้แลą
 ค่ćใช้จ่ćย

4. กćรÿร้ćงเครืĂข่ćยแลą
 คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบชุมชน

5. กćรก�ćĀนดช่üงรąยąเüลć
 ขĂงแผน กćรด�ćเนินกćร 
 แลąกćรปรąเมินผล

รąบผุูร้ĆบผดิชĂบĂย่ćงชĆดเจน ปรąÿบกćรณ์กćรบรĀิćร 
คüćมพร้Ăม แลąคüćมมุ่งมĆ่น

จ�ćนüนเจ้ćĀน้ćที่ต่ĂแĀล่งĄ แลąคüćมร่üมมืĂ

กćรพึ่งพćตนเĂง มีกรąบüนกćรคิดเพื่Ăดูแลรćยได้
แลąค่ćใช้จ่ćยแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้üยตนเĂง

จ�ćนüนเครืĂข่ćย กิจกรรมÿĆมพĆนธ์ แลąกćรÿร้ćง
คüćมÿĆมพĆนธ์กĆบเครืĂข่ćยต่ćงๆ ที่เกี่ยüข้Ăง
 
คüćมเป็นไปได้ คüćมเĀมćąÿมขĂงเüลć กćรด�ćเนนิงćน  
แลąกćรปรąเมินที่ÿćมćรถüĆดผลได้
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4. Āมüดกลุ่มเปŜาĀมาย (น�้ćĀนĆก 20 คąแนน)

5. Āมüดýิลปะการน�าเÿนอ (น�้ćĀนĆก 20 คąแนน)

 องค์ประกอบ ดัชนีชี้üัด

1. ข้Ăมูลปรąชćกรýćÿตร์ขĂง
 กลุ่มเป้ćĀมćย

2. ลĆกþณąกćรเดินทćง

3. พฤติกรรมแลąคüćมÿนใจ 
 ขĂงกลุ่มเป้ćĀมćย

4. รąยąเüลćที่ใช้ใน
 แĀล่งท่Ăงเที่ยü

ปรąเภทขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü ภćþćที่ใช้ÿื่Ăÿćร ภูมิล�ćเนć 
ช่üงĂćยุ  รąดĆบกćรýึกþć

รćยลąเĂียดขĂงกćรเดินทćงü่ć มćจćกไĀน เดินทćง
Ăิÿรą เดินทćงพร้ĂมครĂบครĆü เดินทćงมćกĆบบริþĆท
น�ćเที่ยü

üิเครćąĀ์แรงจูงใจในกćรเดินทćง กิจกรรมที่กลุ ่ม
เป้ćĀมćยใĀ้คüćมÿนใจในแĀล่งท่Ăงเที่ยü

จ�ćนüนเüลćที่นĆกท่Ăงเที่ยüใช้ในแĀล่งท่Ăงเที่ยü

 องค์ประกอบ ดัชนีชี้üัด

1. กćรเลืĂกปรąเภทขĂงÿื่Ă

2. เทคนิคในกćรน�ćเÿนĂ

คüćมเĀมćąÿมในกćรเลĂืกÿืĂ่โดยพจิćรณćจćกลĆกþณą
พื้นที่ขĂงแĀล่ง กลุ่มเป้ćĀมćย เนื้ĂĀć งบปรąมćณ
ผลิตÿื่Ă ปรąÿิทธิภćพขĂงÿื่Ă แลąกćรดูแลรĆกþć 
เป็นต้น

คüćมคดิÿร้ćงÿรรค์ในกćรน�ćเÿนĂ กćรเชืĂ่มโยงเนืĂ้Āć
กĆบกลุ ่มเป้ćĀมćย กćรตĆ้งปรąโยคค�ćถćม ใĀ้คิด 
จินตนćกćร กćรเปรียบเทียบ กćรแต่งกćยใĀ้เข้ćกĆบ
ยุคÿมĆย กćรใช้ค�ćพูด ข้ćüขĂงเครื่Ăงใช้ กลุ่มเป้ćĀมćย
มีÿ่üนร่üมในกิจกรรม กćรใช้แผนผĆงจ�ćลĂง เป็นต้น
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ตารางการใĀ้คะแนนและÿรุปผลการประเมินแผนการÿื่อคüามĀมายในแĀล่งท่องเที่ยü

 รายการประเมิน ผลการประเมนิ

ĀมüดýักยภาพของแĀล่งท่องเที่ยü (15 คะแนน)

1. คุณค่ć เĂกลĆกþณ์ แลąคüćมโดดเด่นขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยü (3 คąแนน)

2. กćรเข้ćถึงแĀล่งท่Ăงเที่ยü (3 คąแนน)

3. ÿิ่งĂ�ćนüยคüćมÿąดüก (3 คąแนน)

4. กิจกรรมในแĀล่งท่Ăงเที่ยü (3 คąแนน)

5. โĂกćÿแลąภĆยคุกคćมขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยü (3 คąแนน)

ĀมüดýักยภาพการบริĀารจัดการ (15 คะแนน)

1. Āน่üยงćนผู้รĆบผิดชĂบ (3 คąแนน)

2. บุคลćกร เจ้ćĀน้ćที่ (3 คąแนน) 

3. กćรบริĀćรรćยได้แลąค่ćใช้จ่ćย (3 คąแนน)

4. กćรÿร้ćงเครืĂข่ćย แลąคüćมÿĆมพĆนธ์กĆบชุมชน (3 คąแนน)

5. กćรก�ćĀนดช่üงรąยąเüลćขĂงแผน กćรด�ćเนินกćร 
 แลąกćรปรąเมินผล (3 คąแนน)

Āมüดคüามÿมบูรณ์ของเนื้อĀา (30 คะแนน)

1. กćรน�ćเÿนĂเนื้ĂĀćในภćพรüม (10 คąแนน)

2. ÿćรąÿ�ćคĆญ (10 คąแนน)

3. กćรเรียบเรียงเนื้ĂĀć (10 คąแนน)
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 รายการประเมิน ผลการประเมนิ

Āมüดกลุ่มเปŜาĀมาย (20 คะแนน)

1. ข้Ăมูลปรąชćกรýćÿตร์ขĂงกลุ่มเป้ćĀมćย (5 คąแนน)

2. ลĆกþณąกćรเดินทćง (5 คąแนน)

3. พฤติกรรมแลąคüćมÿนใจขĂงกลุ่มเป้ćĀมćย (5 คąแนน)

4. รąยąเüลćที่ใช้ในแĀล่งท่Ăงเที่ยü (5 คąแนน)

Āมüดýิลปะการน�าเÿนอ (20 คะแนน)

1. กćรเลืĂกปรąเภทขĂงÿื่Ă (10 คąแนน)

2. เทคนิคในกćรน�ćเÿนĂ (10 คąแนน)

 ÿรุปผลระดับคุณภาพของแผนการÿื่อคüามĀมาย ระดับ ...........

เกณฑ์การแปลคüามĀมาย

90-100 คąแนน รąดĆบคุณภćพขĂงแผนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย ดีมćก

70-89 คąแนน รąดĆบคุณภćพขĂงแผนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย ดี

50-69 คąแนน รąดĆบคุณภćพขĂงแผนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย ปćนกลćง

30-49 คąแนน รąดĆบคุณภćพขĂงแผนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย พĂใช้

20-29 คąแนน รąดĆบคุณภćพขĂงแผนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย ปรĆบปรุง



75

ตćรćงกćรใĀ้คąแนนผลกćรปรąเมินแผนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยüÿąท้Ăน
ถึงคüćมÿ�ćคĆญขĂงเนื้ĂĀćที่น�ćเÿนĂ กลุ่มเป้ćĀมćย แลąýิลปąกćรน�ćเÿนĂ โดยทĆ้ง 3 Āมüดนี้
มีคąแนนรüมกĆนเป็น 70 คąแนนรüมทĆ้งĀมด เนื่Ăงจćกกćรปรąเมินแผนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
ปรąกĂบด้üยĀลćกĀลćยĂงค์ปรąกĂบ เรćÿćมćรถปรĆบเปลี่ยนรćยลąเĂียด ดĆชนีชี้üĆด แลą
น�้ćĀนĆกคąแนนในแต่ลąĀมüด รüมทĆ้งĂงค์ปรąกĂบต่ćงๆ ใĀ้มีคüćมเĀมćąÿมกĆบüĆตถุปรąÿงค์
ขĂงโครงกćรÿื่ĂคüćมĀมćย แลąลĆกþณąพื้นที่

 

กćรปรąเมินผลคüรท�ćĂย่ćงÿม�่ćเÿมĂ ĀรืĂĂย่ćงน้ĂยĀนึ่งครĆ้งต่Ăปี เรćÿćมćรถปรąเมิน
ตนเĂง ปรąเมินจćกนĆกท่Ăงเที่ยü ĀรืĂใĀ้บุคคลภćยนĂกร่üมปรąเมิน เรćคüรÿĆงเกตพฤติกรรม
ขĂงนĆกท่Ăงเทีย่ü แลąตรüจÿĂบปรąÿทิธภิćพในกćรท�ćงćนขĂงÿืĂ่ต่ćงๆ เรćคüรรูü่้ćกจิกรรมใด
ที่นĆกท่Ăงเที่ยüชื่นชĂบแลąท�ćไม กิจกรรมใดที่ไม่บรรลุüĆตถุปรąÿงค์ กćรเดินเท้ćÿ�ćรüจด้üย
ตนเĂงมีรąยąทćงไกลเกินไปแลąใช้เüลćนćนไปĀรืĂไม่ นĆกท่Ăงเที่ยüใĀ้คüćมÿนใจกĆบÿื่Ă ĀรืĂ
กจิกรรมใดเป็นพเิýþ ทĆง้นีĂ้ćจจ�ćเป็นต้ĂงปรĆบเปลีย่นโปรแกรมกćรน�ćเÿนĂตćมคüćมเĀมćąÿม

üิธีในกćรปรąเมินผลนĆ้นÿćมćรถท�ćได้โดยกćรÿĆงเกตพฤติกรรมขĂงนĆกท่Ăงเที่ยü 
กćรĂĂกแบบÿĂบถćม กćรÿ�ćรüจ กćรÿĆมภćþณ์นĆกท่Ăงเที่ยü ĀรืĂÿนทนćแลกเปลี่ยนคüćมรู้
กĆบกลุม่นĆกท่Ăงเทีย่üทีม่คีüćมÿนใจเฉพćąเรืĂ่ง นĂกจćกนีเ้รćĂćจเกบ็บĆนทกึข้ĂเÿนĂแนąขĂงผูช้ม
จćกกล่ĂงคüćมคิดเĀ็น ที่ตĆ้งไü้ใกล้บริเüณทćงĂĂก ĀรืĂเก็บรüบรüมจดĀมćยที่นĆกท่Ăงเที่ยü
ได้ร่üมเขียนมćแÿดงคüćมคิดเĀ็น ĀรืĂเÿนĂแนąน�ć กćรติดตćมผลÿćมćรถช่üยปรąĀยĆด
งบปรąมćณÿ่งเÿริมกćรตลćดขĂงĂงค์กร แลąมีÿ่üนÿ�ćคĆญในกćรปรĆบปรุงกćรĂĂกแบบ
เนื้ĂĀć เพิ่มคüćมน่ćÿนใจ แลąเข้ćใจได้ง่ćยขึ้น ÿćมćรถเพิ่มปรąÿิทธิภćพในกćรน�ćเÿนĂ

กćรปรąเมินกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
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ตัวอยŞางแผน จาก 9 แหลŞงทŞองเที่ยวตşนแบบ
การพัฒนาดşานการสื่อความหมาย

ในแหลŞงทŞองเที่ยวเชิงนิเวศ ทางประวัติศาสตรŢ ทางวัฒนธรรม

สัญลักษณŢการสื่อความหมายในแหลŞงทŞองเที่ยว

ผู้พิทĆกþ์ปśćชุมชนเก็บชćเมี่ยงüิถีชćüนć

ปูรćชินี

โครงกรąดูกคćบขĆนÿ�ćริดบ้ćนĀลĆงเต่ć

มูยć กล้Ăงยćÿูบ

นĆกÿื่ĂคüćมĀมćย

กู่กćÿิงĀ์
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โครงกćรบรĀิćรจĆดกćรแลąüćงแผนกćรท่Ăงเทีย่üแลąพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเทีย่ü
ต�ćบลนćงแล

เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่เป็นต้นแบบด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย

ตรćÿĆญลĆกþณ์ : น�ćýลิปąÿไตล์บ้ćนด�ćมćปรąยกุต์โดยมÿีĆบปąรดเป็นÿืĂ่กลćง 
โดยมี ÿĆบปąรด ภูเขć แลąน�้ćตก ปรąกĂบในตรćÿĆญลĆกþณ์ ใช้ÿีเขียü
แลąÿีเĀลืĂงผÿมน�้ćตćลเป็นÿีĀลĆก

แผนงาน

เปŜาĀมาย

ทิýทางการน�า
เÿนอ

1. เชิงนิเüý : นางแล จ.เชียงราย
แนüทćงแผนงćนกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย “นćงแล”

ที่มาและคüามÿ�าคัญ
ต�ćบลนćงแลตĆ้งĂยู่ในพื้นที่รćบลุ่มรąĀü่ćงĀุบเขćที่ลćดเĂียงจćกทิýตąüĆนตกมćทćงทิý

ตąüĆนĂĂกเฉียงใต้ มีพื้นที่ปśćĂุดมÿมบูรณ์ ได้แก่ ปśćÿงüนแĀ่งชćติแม่ข้ćüต้มĀ้üยลึก ก่ĂใĀ้เกิด
แĀล่งน�้ćทćงธรรมชćติซึ่งได้แก่ แม่น�้ćนćงแล แลąแĀล่งน�้ćĂื่นๆ รüมถึงแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่มี
ลĆกþณąทćงธรรมชćติที่เป็นเĂกลĆกþณ์เฉพćąขĂงต�ćบลนćงแล ได้แก่ น�้ćตกนćงแลใน แลą
ยĂดดĂยดĆง เป็นต้น น�ćรćยได้มüลรüมÿู่ต�ćบลนćงแล แลąกรąจćยรćยได้เพิ่มÿู่Āน่üยครĂบครĆü 
ĂีกทĆ้งยĆงก่ĂใĀ้เกิดกćรÿ่งเÿริมกćรĂนุรĆกþ์ýิลปüĆฒนธรรมแลąÿิ่งแüดล้Ăม ซึ่งพรąรćชบĆญญĆติ
ก�ćĀนดแผนแลąขĆ้นตĂนกćรกรąจćยĂ�ćนćจใĀ้แก่Ăงค์กรปกครĂงÿ่üนท้Ăงถิ่น พ.ý. 2552 
Āมüดที่ 2 ü่ćด้üยกćรก�ćĀนดĂ�ćนćจ แลąĀน้ćที่ในกćรจĆดรąบบกćรบริกćรÿćธćรณą ตćม
มćตรćที่ 16 ก�ćĀนดใĀ้เทýบćลเมืĂงพĆทยćแลąĂงค์กćรบริĀćรÿ่üนต�ćบลมีĂ�ćนćจแลą
Āน้ćที่ในกćรจĆดรąบบกćรบริกćรÿćธćรณąเพื่Ăปรąโยชน์ขĂงปรąชćชนในท้Ăงถิ่นขĂงตนเĂง 
ในข้Ă 8 เรื่Ăงกćรÿ่งเÿริมกćรท่Ăงเที่ยü เทýบćลต�ćบลนćงแล ในฐćนąĂงค์กรปกครĂง
ÿ่üนท้Ăงถิ่นซึ่งมีคüćมใกล้ชิดกĆบปรąชćชนในพื้นที่ต�ćบลนćงแล จึงมีĀน้ćที่ในกćรÿ่งเÿริมกćร
ท่Ăงเที่ยüในแĀล่งท่Ăงเที่ยüขĂงต�ćบลแลąเกิดกćรพĆฒนćเครืĂข่ćยด้ćนกćรท่Ăงเที่ยüต�ćบล
นćงแล ใĀ้มีýĆกยภćพด้ćนกćรจĆดกćรท่Ăงเที่ยüในต�ćบล ใĀ้มีüิÿĆยทĆýน์ มีคüćมรู้ ก่ĂใĀ้เกิด
คüćมร่üมมืĂในกćรจĆดกćรท่Ăงเที่ยü กćรüćงแผนกิจกรรมกćรท่Ăงเที่ยü โดยชุมชนในพื้นที่
เทýบćลต�ćบลนćงแล Ă�ćเภĂเมืĂง จĆงĀüĆดเชียงรćย ต่Ăไป
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 จุดเด่น

1. เดินทćงÿąดüก ไม่ไกลในกćรท�ć
 ท่Ăงเที่ยü
2. มีดĂยดĆง มีÿถćนที่ท่Ăงเที่ยü
 ไม่เĀมืĂนใคร
3. มีนćขĆ้นบĆนได รüมถึงกćรĂćýĆย
 Ăยู่ขĂงคüćยดĂย
4. กćรจĆดกิจกรรม adventure
5. มีคüćมĀลćกĀลćยขĂงชีüüิทยć 
 Ăุดมÿมบูรณ์ขĂงแĀล่งธรรมชćติ
6. ÿĆบปąรด เด่น 
 รÿชćติไม่เĀมืĂนใคร  แลąถืĂ
 เป็นต้นก�ćเนิดÿĆบปąรดนćงแล
7.  ได้รćงüĆลกินรีด้ćนกćรท่Ăงเที่ยü
 เชิงเกþตร

 จุดด้Ăย

1. โครงÿร้ćงพื้นฐćน  
2. จุดบริกćรนĆกท่Ăงเที่ยü
 ไม่มีเจ้ćĀน้ćที่ปรąจ�ć
3.  ไม่มีแผนที่ชĆดเจน
4. ไม่มีป้ćยบĂกทćง
5.  ไม่มีกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์แĀล่ง
 ท่Ăงเที่ยüที่ชĆดเจน
6. ไม่มีกćรจĆดกćรขยąเพื่ĂรĂงรĆบ
 กćรท่Ăงเที่ยü
7. ไม่มีมĆคคุเทýก์ปรąจ�ćถิ่น
8. ยĆงไม่มีที่พĆกโăมÿเตย์ แลą
 โรงแรมยĆงไม่เพียงพĂในกćร
 รĂงรĆบกćรท่Ăงเที่ยüที่จąเกิดขึ้น

üิเคราะĀ์แĀล่ง
ท่องเที่ยü

ล�าดับÿ�าคัญ
การน�าเÿนอ 
และÿาระÿ�าคญั

üัตถุประÿงค์

กćรน�ćเÿนĂเรื่Ăง ดĂยดĆง นćขĆ้นบĆนได แลąÿĆบปąรดนćงแล ตćมล�ćดĆบ

1. เพื่ĂใĀ้ทุกภćคÿ่üนมีคüćมเข้ćใจในเนื้ĂĀćÿćรąÿ�ćคĆญขĂงแผนÿ่งเÿริม
 กćรท่Ăงเที่ยü  เทýบćลต�ćบลนćงแล พ.ý. 2558 – 2560
2. เครืĂข่ćยด้ćนกćรท่Ăงเที่ยüต�ćบลนćงแลมีคüćมรู้เกี่ยüกĆบกćรจĆดท�ćแผน
 พĆฒนćด้ćนกćรท่Ăงเที่ยüโดยชุมชน  (Community – Based Tourism 
 – CBT) แลąแนüทćงในกćรพĆฒนćกิจกรรมกćรท่Ăงเที่ยü
3. รąดมคüćมคิดเĀ็นเกี่ยüกĆบรูปแบบกćรก่Ăÿร้ćงýูนย์ข้Ăมูลท่Ăงเที่ยü
 รüมถึงรąบบÿćธćรณูปโภค ÿćธćรณูปกćร
4. เพื่Ăÿร้ćงกćรรĆบรู้ใĀ้กĆบนĆกท่Ăงเที่ยüผ่ćนÿื่Ă



79

กลุ่มเปŜาĀมาย

ระยะเüลา

งบประมาณ
และแผนการ
จัดการด้าน
การเงิน

โครงการและ
กิจกรรม

นĆกท่Ăงเที่ยüเชิงนิเüý แบ่งเป็น Slow tourism กćรท่Ăงเที่ยüแบบลąเมียด
ลąเĂียดกĆบชีüิต กĆบ Adventure tourism กćรท่Ăงเที่ยüเน้นกิจกรรมผจญภĆย

แต่ลąแผนใช้รąยąเüลćไม่เท่ćกĆน

งบปรąมćณในแต่ลąแĀล่งĄ คüรรąบุจ�ćนüนเงินงบปรąมćณขĂงแต่ลą
โครงกćร/กิจกรรม

1. จĆดปรąชุมÿร้ćงคüćมรู้ แลąกćรมีÿ่üนร่üมจćกทุกภćคÿ่üนใĀ้เข้ćใจใน
 เนื้ĂĀćÿćรąÿ�ćคĆญขĂงแผนÿ่งเÿริมกćรท่Ăงเที่ยüเทýบćลต�ćบลนćงแล 
 พ.ý. 2558 – 2560 โดยเฉพćąภćรกิจแลąบทบćทขĂงตนที่จąÿนĆบÿนุน
 กćรแปลงแผนไปÿู่กćรปฏิบĆติ พร้ĂมทĆ้งรณรงค์ใĀ้ใช้แผนยุทธýćÿตร์ 
 แลąแนüทćงมćตรกćรดĆงกล่ćüเป็นเครื่ĂงมืĂในกćรก�ćĀนดนโยบćยกćร
 พĆฒนćฟŚŪนฟูแลąกรąตุ้นกćรท่Ăงเที่ยü โดยกćรจĆดปรąชุมชี้แจงแผนĄ 
  ใĀ้แก่ผู้ที่เกี่ยüข้ĂงกĆบกćรท่Ăงเที่ยüภćยในต�ćบลนćงแล เพื่Ăจąได้น�ćไป
 ก�ćĀนดเป็นกรĂบ แผนงćน/โครงกćร แลąüćงแผนด้ćนงบปรąมćณ
 ก�ćĀนดเป็นแผนปฏิบĆติกćรใĀ้ÿĂดคล้ĂงกĆบรąยąเüลćขĂงแผนพĆฒนćĄ
 รüมทĆ้งÿร้ćงคüćมเข้ćใจถึงรąบบคüćมÿĆมพĆนธ์ แลąคüćมÿ�ćคĆญขĂงภćคี
 พĆฒนćเครืĂข่ćยด้ćนกćรท่Ăงเที่ยüที่มีต่ĂกćรพĆฒนć แลąÿ่งเÿริมกćร
 ท่Ăงเที่ยüโดยผ่ćนกćรÿื่ĂÿćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ทุกรูปแบบ เพื่Ăเป็นกćร
 เผยแพร่ข้Ăมูลข่ćüÿćรÿู่กćรรĆบรู้ขĂงÿĆงคมในüงกü้ćงใĀ้เĀ็นถึงคüćม
 ÿ�ćคĆญ แลąเกิดจิตÿćธćรณąในกćรÿร้ćงภćพลĆกþณ์ที่ดีต่Ăกćรท่Ăงเที่ยü
 พร ้ĂมทĆ้ ง เป ็นกćรÿ ่งเÿริมกćรมีÿ ่üนร ่üมขĂงภćคปรąชćชนใน
 กรąบüนกćรตĆดÿินใจ แลąร่üมกĆนบริĀćรจĆดกćรกćรท่Ăงเที่ยüเพื่ĂใĀ้เกิด
 กćรÿร้ćงรćยได้ แลąกรąจćยรćยได้Ăย่ćงเป็นธรรม : จ�ćนüน 1 üĆน 
 รąĀü่ćงเดืĂนมิถุนćยน – กรกฎćคม 2558 ณ เทýบćลต�ćบลนćงแล 
 ต�ćบลนćงแล Ă�ćเภĂเมืĂง จĆงĀüĆดเชียงรćย ĀĆüข้ĂกćรĂบรม : โครงกćร
 บริĀćรจĆดกćรแลąüćงแผนกćรท่Ăงเที่ยüแลąพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü 
 ต�ćบลนćงแล



80

โครงการและ
กิจกรรม

ตัüชี้üัด
คüามÿ�าเร็จ

2. จĆดĂบรมแลąýึกþćดูงćนเพื่ĂใĀ้คüćมรู้แก่เครืĂข่ćยด้ćนกćรท่Ăงเที่ยü
 ต�ćบลนćงแล : จ�ćนüน 2 üĆน ในช่üงเดืĂนกรกฎćคม – กĆนยćยน 
 2558 ณ บ้ćนĀ้üยน�้ćกืน Ă�ćเภĂเüียงปśćเป้ć จĆงĀüĆดเชียงรćย ĀĆüข้Ă
 กćรĂบรม : โครงกćรบริĀćรจĆดกćรแลąüćงแผนกćรท่Ăงเที่ยüแลąพĆฒนć
 แĀล่งท่Ăงเที่ยü ต�ćบลนćงแล
3. จĆดปรąชุมคณąกรรมกćรพĆฒนćแĀล่งท ่Ăงเที่ยüเชิงนิเüýเพื่Ă
 พิจćรณćกćรก่Ăÿร้ćงýูนย์ข้Ăมูลท่Ăงเที่ยü รüมถึงรąบบÿćธćรณูปโภค 
 ÿćธćรณูปกćร เพื่ĂปรąกĂบกćรขĂใช้ปรąโยชน์ในพื้นที่ ตćมรąเบียบ
 กรมปśćไม้ü่ćด้üยกćรĂนุญćตใĀ้เข้ćท�ćปรąโยชน์ĀรืĂĂยู่ĂćýĆยภćยใน
 เขตปśćÿงüนแĀ่งชćติ พ.ý. 2558 : ในเดืĂนกรกฎćคม – กĆนยćยน 2558
4. จĆดท�ćป้ćยบĂกทćง (แนąน�ćทćง) แลąป้ćยÿืĂ่คüćมĀมćย : ในเดĂืนกรกฎćคม 
 2558 – กĆนยćยน 2559
5. จĆดท�ćÿิ่งĂ�ćนüยคüćมÿąดüกในแĀล่งท่Ăงเที่ยüใĀ้กĆบนĆกท่Ăงเที่ยü : ใน
 เดืĂนกรกฎćคม 2558 – กĆนยćยน 2559

กćรเĀ็นคüćมเป็นรูปธรรมขĂงกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü
- จ�ćนüนนĆกท่Ăงเที่ยüที่เพิ่มขึ้น
- กćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü พĆฒนćมĆคคุเทýก์ แลąกćรĂบรมเรื่Ăงภćþć
 ĂĆงกฤþ

นćขĆ้นบĆนได ผู้พิทĆกþ์ปśćชุมชน
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2. เชิงนิเüý : บ้านĀ้üยน�้ากืน จ.เชียงราย 
แผนกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย “ชุมชนบ้ćนĀ้üยน�้ćกืน”

ที่มาและคüามÿ�าคัญ
โăมÿเตย์บ้ćนĀ้üยน�้ćกืน ได้รĆบกćรรĆบรĂงมćตรฐćนโăมÿเตย์ไทยจćกกรมกćรท่Ăงเที่ยü 

ปี 2558 – 2560 แต่ยĆงขćดกćรÿนĆบÿนุนเรื่ĂงกćรจĆดท�ćÿื่Ăÿิ่งพิมพ์เผยแพร่ปรąชćÿĆมพĆนธ์ 
ป้ćยแนąน�ćทćง กćรจĆดนทิรรýกćรเพืĂ่กćรท่Ăงเทีย่ü รüมทĆง้กจิกรรมพเิýþ เพืĂ่ÿ่งเÿรมิแĀล่ง
ท่Ăงเทีย่üแลąกćรพĆฒนćบคุลćกรด้ćนกćรÿืĂ่คüćมĀมćยใĀ้แก่มĆคคเุทýก์ท้Ăงถิน่ มĆคคเุทýก์น้Ăย 
ซึ่งเป็นแผนงćนที่ตรงกĆบคüćมต้ĂงกćรขĂงกลุ่มในกćรพĆฒนćแลąเตรียมคüćมพร้ĂมรĂงรĆบ
นĆกท่Ăงเที่ยü

แนüทางแผนงานการพัฒนาแĀล่งท่องเที่ยüด้านการÿื่อคüามĀมาย

กćรพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüชุมชนโăมÿเตย์บ้ćนĀ้üยน�้ćกืน

เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่เป็นต้นแบบด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยüิถีชีüิตคนเคียงปść 
ชćเคียงดĂย

ตรćÿĆญลĆกþณ์ “ยĂดชć”
1. ยĂดชć ใช้โลโก้คล้ćยเดิมที่มีĂยู่
2. ÿีเขียü ÿีน�้ćเงิน 
3. ÿีเขียü น�้ćเงิน ขćü แดง

 จุดเด่น

1.  üิถีชีüิตคนกĆบปśćแลąชćĂĆÿÿĆม
2.  ธรรมชćติĂĆนĂุดมÿมบูรณ์
3.  Āมู่บ้ćนเข้มแข็ง 
 เýรþฐกิจพĂเพียง

 จุดด้Ăย

1. พĆฒนćกćรปรĆบปรุงกćรน�ćเÿนĂ
2. เÿ้นทćงคมนćคม ยćกล�ćบćก
3. รąบบกćรÿื่Ăÿćรโทรคมนćคม
4.  พĆฒนćýูนย์บริกćรข้Ăมูล
5. พĆฒนćÿื่ĂแลąĂงค์คüćมรู้เพื่Ăใช้
 ปรąกĂบกćรน�ćเÿนĂ

แผนงาน

เปŜาĀมาย

ทิýทางการน�า
เÿนอ

üิเคราะĀ์แĀล่ง
ท่องเที่ยü
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ปśćเมี่ยงเป็นýรี   ชุมชนดีมีÿง่ć
ธรรมชćติล้üนงćมตć  แĀล่งผลิตชćคุณภćพดี
กุĀลćบพĆนปีที่ดĂยĀมด  เÿćüรÿĀüćนฉ�่ć
ร่üมทćนย�ćใบชć  ตรąกćรตćไร่กćแฟ  (ใช้ค�ćขüĆญที่ทćงชุมชนช่üยกĆแต่ง
เป็นÿ�ćคĆญ)

1. เพืĂ่จĆดท�ćÿืĂ่ÿิง่ต่ćงๆ รüมถงึป้ćยแนąน�ćทćง ýนูย์บรกิćรนĆกท่Ăงเทีย่ü ĄลĄ
2. เพื่ĂฝřกĂบรมใĀ้คüćมรู้ด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยใĀ้แก่มĆคคุเทýก์ท้Ăงถิ่น 
 มĆคคุเทýก์น้Ăย แลąผู้ÿนใจ 
3. ýึกþćดูงćนกćรพĆฒนćÿู่ชุมชนท่Ăงเที่ยüต้นแบบ เพื่Ăÿื่ĂคüćมĀมćยด้ćน
 กćรท่Ăงเที่ยüภćยในชุมชน 
4. เพื่ĂใĀ้เกิดกćรท่Ăงเที่ยüที่มีÿ่üนร่üมน�ćไปÿู ่คüćมยĆ่งยืนครบทĆ้งด้ćน
 เýรþฐกิจ ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดล้Ăม

1.  กลุ่มýึกþćดูงćน / ไทย 70%
2.  ชุมชน 30%

พ.ý. 2558 – 2559

มีโครงÿร้ćงคณąกรรมกćรท่Ăงเที่ยü  โดยแต่ลąคนมีบทบćทชĆดเจน
- เปŗดบĆญชกีลุม่ท่Ăงเทีย่üชมุชนโăมÿเตย์บ้ćนĀ้üยน�ć้กนื โดยมคีณąกรรมกćร 
 3 คนเป็นผู้ลงนćม
-  มีเĀรĆญญิก แลąเลขćĄ คĂยคüบคุมดูแลกćรใช้จ่ćยในแต่ลąกิจกรรมแลą
 จĆดท�ćเป็นรćยงćนเพื่Ăเก็บไü้ตรüจÿĂบทุกครĆ้ง
1. แผนงćนด้ćนจĆดท�ćÿื่Ăแลąป้ćยข้Ăมูลเพื่ĂกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์
2. แผนงćนด้ćนกćรพĆฒนćýĆกยภćพคüćมรู้คüćมÿćมćรถขĂงมĆคคุเทýก์
 ท้Ăงถิ่น
3. ýึกþćดูงćนกćรพĆฒนćÿู่ชุมชนท่Ăงเที่ยüต้นแบบ เพื่Ăÿื่ĂคüćมĀมćยด้ćน
 กćรท่Ăงเที่ยüภćยใน 3 ชุมชน

ล�าดับÿ�าคัญ
การน�าเÿนอ 
และÿาระÿ�าคญั

üัตถุประÿงค์

กลุ่มเปŜาĀมาย

ระยะเüลา

งบประมาณ
และแผนการ
จัดการด้าน
การเงิน
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1. เกิดกćรเผยแพร่ปรąชćÿĆมพĆนธ์ด้ćนกćรท่Ăงเที่ยüขĂงโăมÿเตย์
 บ้ćนĀ้üยน�้ćกืนตćมช่Ăงทćงÿื่Ăต่ćงๆ
2. มĆคคเุทýก์ท้Ăงถิน่ มĆคคเุทýก์น้Ăย มคีüćมรูค้üćมเข้ćใจในกćรÿืĂ่คüćมĀมćย
 ชุมชนใĀ้แก่นĆกท่Ăงเที่ยüทĆ้งชćüไทยแลąชćüต่ćงชćติ
3. กลุ่มโăมÿเตย์บ้ćนĀ้üยน�้ćกืนÿćมćรถบริĀćรจĆดกćรด้ćนกćรท่Ăงเที่ยüได้
 Ăย่ćงต่Ăเนื่ĂงมีคุณภćพแลąยĆ่งยืน

1.  นĆกท่Ăงเที่ยüเข้ćมćท่Ăงเที่ยüในชุมชนเพิ่มมćกขึ้น
2. ก�ćĀนดĀลĆกÿูตรด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยที่เĀมćąÿมกĆบชุมชนĂย่ćงมี
 ปรąÿิทธิภćพโดยชุมชนมีÿ่üนร่üม
3. ชุมชนมีกćรบริĀćรจĆดกćรด้ćนกćรท่Ăงเที่ยüĂย่ćงยĆ่งยืนในรูปแบบ
 กćรด�ćเนินงćนเป็นกลุ่ม

ผลที่คาดü่าจะ
ได้รับจากการ
ด�าเนินงาน

ตัüชี้üัด
คüามÿ�าเร็จ

ĀมćยเĀตุ: งบปรąมćณแต่ลąแĀล่งĄ คüรรąบุจ�ćนüนเงินงบปรąมćณขĂงแต่ลąโครงกćร/กิจกรรม

เก็บชćเมี่ยง

ดĂกไม้ปść
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3. เชิงนิเüý : พุปูราชินี  จ.กาญจนบุร ี
แนüทćงแผนงćนกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย “พุปูรćชินี”

ที่มาและคüามÿ�าคัญ
พุปูรćชินี  ตĆ้งĂยู่Āมู่ที่ 1 (บ้ćนท่ćมąเดื่Ă) Ă�ćเภĂทĂงผćภูมิ จĆงĀüĆดกćญจนบุรี Ăยู่ในเขต

ขĂใช้ปรąโยชน์ขĂงÿüนปśćทĂงผćภมู ิ Ăงค์กćรĂตุÿćĀกรรมปśćไม้ (Ă.Ă.ป.) เป็นปśćพนุ�ć้จดืทีเ่ป็น
แĀล่งทีĂ่ยูข่Ăงปรูćชนิ ีซึง่ถĂืü่ćพปุรูćชนิเีป็นแĀล่งปรูćชนิทีีใ่Āญ่ทีÿ่ดุในปัจจบุĆน นĆบได้ü่ćพปุรูćชนิี
เป็นÿิ่งมĀĆýจรรย์Āนึ่งในÿćมขĂงต�ćบลĀ้üยเขย่ง ปัจจุบĆนพุปูรćชินี เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยü
ที่บริĀćรจĆดกćรโดยกลุ่มท่Ăงเที่ยüต�ćบลĀ้üยเขย่ง มีกิจกรรมที่นĆกท่Ăงเที่ยüÿćมćรถเข้ćร่üม 
ได้แก่ กćรเข้ćชมปูรćชินีโดยมีกลุ่มน�ćเที่ยüĄ แลąกลุ่มรถน�ćเที่ยüใĀ้บริกćรแก่นĆกท่Ăงเที่ยü 
โดยนĆกท่Ăงเที่ยüที่ÿนใจจąเข้ćชมพุปูรćชินีต้Ăงติดต่ĂมćยĆงกลุ่มท่Ăงเที่ยüĄ ก่Ăน แลąทćงกลุ่ม
จąปรąÿćนงćนไปยĆงมĆคคเุทýก์น�ćเทีย่üแลąรถน�ćเทีย่üเพืĂ่นĆดĀมćยเข้ćชม  โดยในปัจจบุĆนพปุรูćชนิี
ไม่ÿćมćรถเข้ćชมได้เนืĂ่งจćกÿąพćนเดนิชมภćยในพปุรูćชนิไีด้พĆงลง เนืĂ่งจćกÿร้ćงจćกไม้ทีม่Ăียู่
ในพื้นที่ท�ćใĀ้ไม่คงทนถćüร ĂีกทĆ้งป้ćยÿื่ĂคüćมĀมćยแลąข้ĂมูลใĀ้คüćมรู้เกี่ยüกĆบรąบบนิเüý
ภćยในพกุช็�ćรดุเÿยีĀćย เนืĂ่งจćกเป็นป้ćยÿืĂ่คüćมĀมćยทีช่มุชนท�ćขึน้เĂง แลąจćกข้Ăแนąน�ć
ขĂงนĆกท่Ăงเที่ยüที่เข้ćมćท่Ăงเที่ยüได้มีข้Ăแนąน�ćถึงกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ที่ยĆงไม่ทĆ่üถึง รüมทĆ้ง
เĂกÿćรแนąน�ćแลąป้ćยบĂกเÿ้นทćงไปยĆงแĀล่งท่Ăงเที่ยü จึงเĀ็นคüรเÿนĂโครงกćรนี้ 
เพื่Ăเกิดปรąโยชน์ในกćรพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüต่Ăไป

โครงกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเทีย่üเชงินเิüýต้นแบบกćรพĆฒนćพปุรูćชนิ ี เพืĂ่เป็น
แĀล่งเรียนรู้รąบบนิเüýปśćพุตąüĆนตก Ă�ćเภĂทĂงผćภูมิ จĆงĀüĆดกćญจนบุรี

เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่เป็นต้นแบบด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย

ตรćÿĆญลĆกþณ์ “พุปูรćชินี”
1. ปูรćชินี
2.  ปูรćชินี ฉćกĀลĆงเป็นภูเขćแลąล�ćĀ้üย

แผนงาน

เปŜาĀมาย

ทิýทางการน�า
เÿนอ
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 จุดเด่น

1.  พุปูรćชินี
2.  คüćมÿมบูรณ์ขĂงธรรมชćติ  
 Ăćกćýดี
3.  โครงกćรขยćยผลโครงกćรĀลüง
 ĂćĀćรปลĂดภĆย
4.  คüćมĀลćกĀลćยขĂงüĆฒนธรรม

 จุดด้Ăย

1.  Ăćจต้ĂงปรĆบปรุง กćรเชื่Ăมโยง
 รąบบคมนćคม ปรĆบปรุงเรื่Ăง
 กćรจĆดกćรนĆกท่Ăงเที่ยü 
 คüćมต่Ăเนื่Ăง มีแผนที่ดีแต่ขćด
 กćรด�ćเนินกćรĂย่ćงต่Ăเนื่Ăง
2.  รุน่เดก็ไม่ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญเท่ćทีค่üร
3.  กćรบริĀćรจĆดกćร ต้Ăงกćร
 ปรĆบปรุงเพื่ĂพĆฒนć
 คüćมÿมบูรณ์ขĂงเนื้ĂĀć มีĂยู่
 แล้ü แต่ขćดกćรดึงจุดเด่นมć
 น�ćเÿนĂ กćรเรียบเรียงเนื้ĂĀć
4.  กลุ่มเป้ćĀมćย  ต้Ăงมีกćร
 ปรĆบปรุง รĆบทรćบข้Ăมูลเพิ่มเติม
5.  ýิลปąกćรน�ćเÿนĂ ต้Ăงมีกćร
 ปรĆบปรุง

กćรน�ćเÿนĂเรื่Ăง กินข้ćüกล้Ăง แĂบÿ่Ăงปู ดูร�ćมĂญ นĂนโăมÿเตย์ เăăć…
ซื้ĂขĂงฝćกที่Ā้üยเขย่ง

1. เพื่ĂพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü ทรĆพยćกรด้ćนกćรท่Ăงเที่ยü แลąฐćนข้Ăมูล
 กćรท่Ăงเที่ยüขĂงต�ćบลĀ้üยเขย่ง ใĀ้เกิดคüćมยĆ่งยืน
2.  เพื่Ăเÿริมÿร้ćงกćรมีÿ่üนร่üมขĂงชุมชนในกćรจĆดกćรแĀล่งท่Ăงเที่ยü 
 แลąÿร้ćงรćยได้ใĀ้แก่ชุมชนจćกกćรท่Ăงเที่ยü รüมทĆ้งรĆกþćทรĆพยćกร
 กćรท่Ăงเที่ยüในพื้นที่ใĀ้มีคüćมยĆ่งยืน
3. เพื่ĂปรąชćÿĆมพĆนธ์กิจกรรมกćรท่Ăงเที่ยüในพื้นที่ต�ćบลĀ้üยเขย่ง ผ่ćนÿื่Ă
 ปรąชćÿĆมพĆนธ์ในช่Ăงทćงต่ćงๆ นĆกท่Ăงเที่ยüเกิดกćรรĆบรู้ แลąเข้ćมć
 ท่Ăงเที่ยüในพื้นที่
4. เพื่Ăเกิดกćรท่Ăงเที่ยüที่มีÿ่üนร่üมน�ćไปÿู่คüćมยĆ่งยืนครบทĆ้งด้ćนเýรþฐกิจ 
 ÿĆงคม แลąÿิ่งแüดล้Ăม

üิเคราะĀ์แĀล่ง
ท่องเที่ยü

ล�าดับÿ�าคัญ
การน�าเÿนอ 
และÿาระÿ�าคญั

üัตถุประÿงค์
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ปูรćชินี

กลุ่มเปŜาĀมาย

ระยะเüลา

งบประมาณ
และแผนการ
จัดการด้าน
การเงิน

ตัüชี้üัด
คüามÿ�าเร็จ

1. คนท้Ăงถิ่นก่Ăน ที่Ăยู่ใกล้ๆ พื้นที่
2.  กąเĀรี่ยง มĂญ คนในต�ćบล เยćüชน คนที่ตลćด เยćüชน 
 üĆยกลćงคน 70%
3.  กลุ่มýึกþćดูงćน / ไทย 30%

แต่ลąแผนใช้รąยąเüลćไม่เท่ćกĆน พิจćรณćตćมงบปรąมćณแลąกิจกรรม
ต่Ăเนื่Ăงในชุมชน

งบปรąมćณในแต่ลąแĀล่งĄ คüรรąบุจ�ćนüนเงินงบปรąมćณขĂงแต่ลą
โครงกćร/กิจกรรม

1.  พื้นที่แĀล่งท่Ăงเที่ยüÿćมćรถเข้ćýึกþćดูงćนแลąมีจ�ćนüนนĆกท่Ăงเที่ยü
 เข้ćพื้นที่
2.  นĆกท่Ăงเที่ยüเดินทćงมćถึงแĀล่งท่Ăงเที่ยüได้ด้üยตนเĂง
3.  ชุมชนน�ćเÿนĂข้Ăมูลด้ćนกćรท่Ăงเที่ยüได้เข้ćใจ ÿćมćรถดึงจุดเด่นมćÿื่Ă
 คüćมใĀ้น่ćÿนใจ
4. ชมุชนแลąĀน่üยงćนเกดิคüćมร่üมมĂืกĆน แลąÿćมćรถบรĀิćรจĆดกćรตนเĂง
 แลąคณąนĆกท่Ăงเที่ยüได้



87

4. ทางประüัติýาÿตร์ : มโนรมย์ จ.ชัยนาท 
แนüทćงแผนงćนกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย

ที่มาและคüามÿ�าคัญ
ในปัจจุบĆนกćรท่Ăงเที่ยüถืĂü่ćมีคüćมÿ�ćคĆญต่Ăกćรÿร้ćงรćยได้ที่ÿćมćรถช่üยพĆฒนć

ทćงด้ćนเýรþฐกจิขĂงปรąเทý แลąĂกีทćงĀนึง่กćรท่Ăงเทีย่üเป็นกćรเÿรมิÿร้ćงมติรภćพทีด่กีĆบ
คนในชมุชนแลąนĆกท่Ăงเทีย่ü ผูม้ćเยĂืน ทีÿ่�ćคĆญยĆงเป็นกćรเผยแพร่ปรąüĆตýิćÿตร์ ýลิปüĆฒนธรรม  
ปรąเพณี  üิถีชีüิต  ÿ่งเÿริมกćรĂนุรĆกþ์  ÿืบทĂดýิลปüĆฒนธรรม ปรąเพณีĂĆนดีงćมใĀ้ด�ćรงÿืบไป
ได้ĂีกทćงĀนึ่ง “มโนรมย์เมืĂงปรąüĆติýćÿตร์” มีทรĆพยćกรปรąüĆติýćÿตร์ üĆฒนธรรม ปรąเพณี 
üิถีชีüิต ทรĆพยćกรธรรมชćติแลąÿิ่งแüดล้Ăมที่บริÿุทธิ์ ที่เป็นĂĆตลĆกþณ์โดดเด่นĂย่ćงĀนึ่งขĂง
Ă�ćเภĂมโนรมย์ จĆงĀüĆดชĆยนćท แต่กćรท่Ăงเที่ยüทćงปรąüĆติýćÿตร์ยĆงขćดกćรÿนĆบÿนุนแลą
ปรąชćÿĆมพĆนธ์ทีด่ ี ÿ่งผลใĀ้กćรเข้ćถงึแĀล่งท่Ăงเทีย่üด้ćนนีย้Ćงน้ĂยĂยูม่ćก ดĆงนĆน้ Ă�ćเภĂมโนรมย์
มีแĀล่งข้ĂมูลปรąüĆติýćÿตร์ üĆฒนธรรม ปรąเพณี üิถีชีüิตชุมชน ทรĆพยćกรธรรมชćติแลą
ÿิง่แüดล้Ăมทีบ่รÿิทุธิ ์ ได้มกีćรรüบรüมข้Ăมลูเผยแพร่ปรąüĆตýิćÿตร์ üĆฒนธรรม ปรąเพณ ี üถิชีüีติ
ชุมชน เป็นเĂกÿćร ĀนĆงÿืĂ ĀลĆกÿูตรกćรÿĂนแลąĂินเทĂร์เน็ต แต่ยĆงน้Ăยมćก เมื่ĂเทียบกĆบ
ทรĆพยćกรในแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่มีĂยู่ ปรąชćชนĂ�ćเภĂมโนรมย์ จĆงĀüĆดชĆยนćท  มีĂุดมกćรณ์แลą
คüćมตĆ้งใจĂĆนแน่üแน่ที่จąÿ่งเÿริมแลąĂนุรĆกþ์แĀล่งท่Ăงเที่ยüต่Ăไป

กćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยü 
มโนรมย์เมืĂงปรąüĆติýćÿตร์ จĆงĀüĆดชĆยนćท

เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่เป็นต้นแบบด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย

ตรćÿĆญลĆกþณ์  ขุนýรีÿิทธิกรรฐ์ขี่ช้ćงถืĂÿ้มโĂ

แผนงาน

เปŜาĀมาย

ทิýทางการน�า
เÿนอ
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จุดเด่นขĂงกลุ่ม คืĂ üิถีชีüิตชุมชนคนมโนรมย์ ปรąüĆติýćÿตร์ตćมรĂยเÿด็จ
ปรąพćÿต้นพรąบćทÿมเดจ็พรąจลุจĂมเกล้ćเจ้ćĂยูĀ่Ćü (รĆชกćลที ่5) ปรąüĆตýิćÿตร์
เมĂืงมโนรมย์ ขนุýรÿีทิธกิรรฐ์ (เจ้ćเมĂืงมโนรมย์) ÿ้มโĂขćüแตงกüć ล่ĂงเรĂื
ชมüิüทิüทĆýน์แม่น�้ćเจ้ćพรąยć

1. เพื่ĂใĀ้คüćมรู้กĆบบุคลćกรภćยในĂ�ćเภĂมโนรมย์ใĀ้ถูกต้Ăงแลąแม่นย�ć
 ที่ÿุด
2. เพื่Ăน�ćคüćมรู ้ไปถ่ćยทĂดกĆบนĆกท่Ăงเที่ยüใĀ้เข ้ćใจถึงคุณค่ćขĂง
 แĀล่งท่Ăงเที่ยü

กลุ ่มเป้ćĀมćยĀลĆกคืĂ นĆกเรียน นĆกýึกþć ĂćยุตĆ้งแต่ 13-18 ปี ในเขต
ภćคกลćง  แลąปรąชćชนในพื้นที่Ă�ćเภĂมโนรมย์ จĆงĀüĆดชĆยนćท

12 เดืĂน

 จุดเด่น

1. üิถีชีüิตชุมชนคนมโนรมย์
2. ปรąüĆติýćÿตร์ตćมรĂยเÿด็จ
 ปรąพćÿต้นพรąบćทÿมเด็จ
 พรąจุลจĂมเกล้ćเจ้ćĂยู่ĀĆü 
 (รĆชกćลที่ 5)
3. ปรąüĆติýćÿตร์มโนรมย์ 
 ขุนýรีÿิทธิกรรฐ์ 
 (เจ้ćเมืĂงมโนรมย์)
4. ÿ้มโĂขćüแตงกüć
5. ล่ĂงเรืĂชมüิüทิüทĆýน์แม่น�้ć
 เจ้ćพรąยć

 จุดด้Ăย

1. ปรąชćÿĆมพĆนธ์แลąคüćมต่ĂเนืĂ่ง
2. มĂงภćพท่Ăงเที่ยüในจุดเดียüกĆน
3.  ขćดผู้รĆบผิดชĂบด้ćน
 กćรท่Ăงเที่ยü
4. ข้ĂกฎĀมćย
5. กćรด�ćเนินงćนที่ล่ćช้ćแลą
 ไม่ชĆดเจนขĂงกรมýิลปćกร
6. กćรตรąĀนĆกขĂงคนในท้Ăงถิ่น 
 กćรท่Ăงเที่ยü
7. กćรมีÿ่üนร่üม คüćมไม่มĆ่นใจ
 แลąใĀ้คüćมÿ�ćคĆญร่üมกĆนกĆบ
 Āน่üยงćน
8. ขćดคüćมÿćมĆคคี

üิเคราะĀ์แĀล่ง
ท่องเที่ยü

ล�าดับÿ�าคัญ
การน�าเÿนอ 
และÿาระÿ�าคญั

üัตถุประÿงค์

กลุ่มเปŜาĀมาย

ระยะเüลา
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จĆดĀćแĀล่งเงินที่มćใĀ้กćรÿนĆบÿนุน แลąต้ĂงจĆดตĆ้งคณąกรรมกćรพร้Ăม
ก�ćĀนดผู้รĆบผิดชĂบด้ćนกćรเงินĂย่ćงเป็นรąบบ

1. พĆฒนćทิýทćงกćรน�ćเÿนĂแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
2. จĆดกิจกรรมÿร้ćงกćรรĆบรู ้ถึงแĀล่งท่Ăงเที่ยüโดยเน้นกรąบüนกćร
 กćรมีÿ่üนร่üมขĂงชุมชน
3. จĆดเüทีเÿüนćเพื่Ăกćรüćงแผนด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย ตćมกลุ่มเป้ćĀมćย 
 เพื่Ăÿร้ćงกิจกรรมปรąจ�ćปีตćมÿćรąÿ�ćคĆญที่ก�ćĀนด
4.  จĆดกิจกรรม ĂนุรĆกþ์มโนรมย์เมืĂงปรąüĆติýćÿตร์Ăย่ćงยĆ่งยืน
5.  กćรพĆฒนćเทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćย ทĆ้งบุคคลแลąไม่ใช่บุคคล

เทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
โดยบุคคล

1. จĆดĂบรมพĆฒนćบุคลćกรทĆ้งผู้ใĀ้
 คüćมรู้แลąผู้รĆบคüćมรู้โดยเน้น
 ในÿćรąÿ�ćคĆญที่ก�ćĀนดในปีแรก
2.  ปรćชญ์ชćüบ้ćนเพื่Ăกćร
 ท่Ăงเที่ยü
3. คู่มืĂมĆคคุเทýก์ชุมชนบริบท
 มโนรมย์เมืĂงปรąüĆติýćÿตร์

เทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
ไม่ใช่บุคคล

1. กิจกรรมÿร้ćงÿรรค์เพื่Ăเยćüชน 
 เช่น ÿĆมผĆÿโăมÿเตย์ ýิลปą 
 üĆฒนธรรม ปรąเพณี
 üิถีภูมิปัญญćไทยแก่เด็ก
2. กิจกรรม ปรąüĆติýćÿตร์มโนรมย์ 
 กćรเÿด็จปรąพćÿต้นพรąบćท
 ÿมเดจ็พรąจลุจĂมเกล้ćเจ้ćĂยูĀ่Ćü 
 (รĆชกćลที่ 5)
3.  กิจกรรมทĂเÿื่Ă
4.  คู่มืĂเที่ยüüิถีกćรท่Ăงเที่ยü
 Ă�ćเภĂมโนรมย์
5. จĆดท�ćÿื่ĂüีดิทĆýน์แลąÿื่Ăÿิ่งพิมพ์
6. จĆดท�ćป้ćยบĂกทćงในแĀล่ง
 ท่Ăงเที่ยü
7. เü็บไซต์มโนรมย์ด้ćนกćร
 ท่Ăงเที่ยü

งบประมาณ
และแผนการ
จัดการด้าน
การเงิน

โครงการและ
กิจกรรม

6. ปรąเมินผลกćรรĆบรู้จćกผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย
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1. กćรรĆกþćüิถีชีüิตโăมÿเตย์ ýิลปą üĆฒนธรรม ปรąเพณี üิถีภูมิปัญญć
 ไทยแก่เด็กที่ถ่ćยทĂดจćกรุ่นÿู่รุ่น โดยüĆดจćกคüćมรู้แลąกิจกรรมขĂง
 เยćüชนĂ�ćเภĂมโนรมย์
2.  กćรรĆกþćปรąüĆติýćÿตร์มโนรมย์ (กćรเÿด็จปรąพćÿต้น รĆชกćลที่ 5) 
 ที่ถ่ćยทĂดจćกรุ่นÿู่รุ่นโดยüĆดจćกคüćมรู้แลąกิจกรรมขĂงเยćüชนĂ�ćเภĂ
 มโนรมย์
3. ปรąชćชนĂ�ćเภĂมโนรมย์ใĀ้คüćมร่üมมĂืĂย่ćงเข้มแขง็ โดยüĆดจćกจ�ćนüน
 ผู้เข้ćร่üมในแต่ลąโครงกćรเปรียบเทียบจćกปีก่Ăนๆ

ตัüชี้üัด
คüามÿ�าเร็จ

ĀมćยเĀตุ: งบปรąมćณแต่ลąแĀล่งĄ คüรรąบุจ�ćนüนเงินงบปรąมćณขĂงแต่ลąโครงกćร/กิจกรรม

นĆกÿื่ĂคüćมĀมćย
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5. ทางประüัติýาÿตร์ : กู่กาÿิงĀ์ จ.ร้อยเอ็ด 
แนüทćงแผนงćนกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย “กู่กćÿิงĀ์”

ที่มาและคüามÿ�าคัญ
ชุมชนท่Ăงเที่ยüกู่กćÿิงĀ์มีกิจกรรมท่Ăงเที่ยüที่ĀลćกĀลćย พĆฒนćตนเĂงต่Ăเนื่Ăงมć

14 ปี ทĆ้งกćรลĂงถูกลĂงผิด จนท�ćใĀ้ชุมชนจćกที่ยĆงไม่เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยü จนกลćยเป็น
แĀล่งท่Ăงเทีย่üทีม่ชีืĂ่เÿยีง ได้รĆบกćรยĂมรĆบทĆง้ภćครĆฐแลąเĂกชน จงึมคีüćมต้Ăงกćรทีจ่ąพĆฒนć
กćรท่Ăงเที่ยüขĂงชุมชนใĀ้มีแนüทćงกćรÿื่ĂคüćมĀมćยที่ถูกต้ĂงชĆดเจนตćมĀลĆกüิชćกćร 
แลąÿื่ĂคüćมĀมćยĂย่ćงมีปรąÿิทธิภćพแลąปรąÿิทธิผล ซึ่งจąÿ่งผลใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüได้รĆบ
คüćมเพลดิเพลนิคüบคูไ่ปกĆบÿćรąในกćรเข้ćมćเทีย่üชมุชน จนเกดิคüćมปรąทĆบใจ กćรจĆดกćร
กćรท่Ăงเที่ยüที่ผ่ćนมćชุมชนปรąÿบปัญĀć เช่น นĆกท่Ăงเที่ยüใช้เüลćน้ĂยในแĀล่งท่Ăงเที่ยü 
ขćดกลุ่มเป้ćĀมćยที่ชĆดเจน ขćดกćรเล่ćเรื่Ăงที่น่ćÿนใจ ขćดเทคนิคน�ćเÿนĂที่น่ćÿนใจ 
ขćดเทคนคิกćรÿร้ćงกćรมÿ่ีüนร่üมในกćรพĆฒนćกćรท่Ăงเทีย่ü ขćดเทคนคิกćรÿร้ćงคüćมเข้ćใจ
ใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüซćบซึ้งในคุณค่ćขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยü รüมทĆ้งกćรÿื่Ăÿćรด้ćนภćþćĂĆงกฤþกĆบ
นĆกท่Ăงเที่ยüชćüต่ćงชćติ จึงจ�ćเป็นต้ĂงĂćýĆยนĆกüิชćกćรแลąผู้เชี่ยüชćญเข้ćไปÿนĆบÿนุน  
จึงจąÿćมćรถจĆดท�ćแผนพĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćย แลąพĆฒนćทĆกþąกćรÿื่ĂคüćมĀมćยใน
แĀล่งท่Ăงเที่ยü  ซึ่งจąÿ่งผลต่ĂกćรจĆดกćรกćรท่Ăงเที่ยüมีปรąÿิทธิภćพต่Ăไป

กู่กćÿิงĀ์ แĀล่งท่Ăงเที่ยüปรąüĆติýćÿตร์แลąüิถีชีüิตคนทุ่งกุลćร้ĂงไĀ้

เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่เป็นต้นแบบด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย

ตรćÿĆญลĆกþณ์ ÿิงĀ์แลąทĆบĀลĆง โดยใช้ÿีĂิฐมĂญ

แผนงาน

เปŜาĀมาย

ทิýทางการน�า
เÿนอ
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 จุดเด่น

1.  มีมĆคคุเทýก์น้Ăยโดดเด่น
2.  ชุมชนมีÿ่üนดูแลรĆกþć
 ขนบธรรมเนียม ปรąเพณี
 แลąโบรćณÿถćน
3.  เรćÿćมćรถใช้กู่ท�ćพิธีกรรม
 แลąเป็นýูนย์รüมจิตใจ รüมถึง
 เป็นโบรćณÿถćนที่Ăยู่ใน
 ทุ่งกุลćร้ĂงไĀ้
4.  มีกู่ใกล้กĆนÿćมกู่ในที่ชุมชน
 เดียüกĆน มĂงเĀ็นพĆฒนćกćร
 ชุมชนได้ชĆด

 จุดด้Ăย

1. ไม่มีýูนย์รüมในÿ่üนขĂง
 ด้ćนท่Ăงเที่ยü
2.  ผู้น�ćไม่ได้เข้ćมćร่üมจĆดกćร
 ในเรื่ĂงขĂงกćรท่Ăงเที่ยü
 Ăย่ćงจริงจĆง
3.  มีกćรบริĀćรจĆดกćรเรื่Ăง
 กćรท่Ăงเที่ยüที่ยĆงไม่เป็นรąบบ  
4.  คนในพื้นที่มĂงเรื่Ăง
 กćรท่Ăงเที่ยüเป็นเรื่ĂงรĂง

üิเคราะĀ์แĀล่ง
ท่องเที่ยü

ล�าดับÿ�าคัญ
การน�าเÿนอ 
และÿาระÿ�าคญั

üัตถุประÿงค์

กลุ่มเปŜาĀมาย

ระยะเüลา

งบประมาณ
และแผนการ
จัดการด้าน
การเงิน

กćรน�ćเÿนĂเรื่Ăงกู่กćÿิงĀ์ ปรąเพณีดĆ้งเดิม แลąข้ćüĀĂมมąลิ ตćมล�ćดĆบ

1. พĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในชุมชนที่มีคุณภćพ แลąเĀมćąÿมกĆบกิจกรรม
2. กćรตรąĀนĆกรĆบรูข้Ăงคนในชมุชน เรืĂ่งกćรÿืĂ่คüćมĀมćยเพืĂ่กćรท่Ăงเทีย่ü 
 กćรใĀ้คüćมÿ�ćคĆญขĂงรćกเĀง้ć
3. น�ćคüćมรู้ กćรจĆดกิจกรรม เพื่Ăรüบรüมเป็นคู่มืĂกćรÿื่ĂคüćมĀมćยเพื่Ă
 พĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยüชุมชน

กลุ่มนĆกýึกþć แลąกลุ่มชุมชน

แต่ลąแผนใช้รąยąเüลćไม่เท่ćกĆน

กćรจĆดกćรแลąคüćมชĆดเจนขĂงผู้รĆบผิดชĂบด้ćนกćรเงินเป็นĂĆนดĆบแรก
ก่Ăน กćรÿื่ĂคüćมĀมćย เพื่Ăÿร้ćงคüćมชĆดเจน แลąÿร้ćงคüćมปรąทĆบใจแก่
นĆกท่Ăงเที่ยü
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1. จĆดงćนเทýกćลĂนุรĆกþ์แลąฟŚŪนฟูปรąเพณีÿรงกู่ใĀ้เป็นปรąเพณีĂนุรĆกþ์
 แลąฟŚŪนฟูüĆฒนธรรมชุมชน
2. พĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยคüćมýĆกดิ์ÿิทธิ์ขĂงโบรćณÿถćน
3. จĆดĂบรมพĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยขĂงมĆคคุเทýก์น้Ăยในกćรน�ćเที่ยü
 ชุมชน  
4. พĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยเรื่Ăงเล่ćต�ćนćนทุ่งกุลćร้ĂงไĀ้
5. พĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยข้ćüĀĂมมąลิที่ดีที่ÿุดในโลก
6. พĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในพิพิธภĆณฑ์เด็ก
7. พĆฒนćกćรต้ĂนรĆบแบบเครืĂญćติ คüćมผูกพĆน  
8. จĆดท�ćเĂกÿćรปรąüĆติแลąผลงćนĂćจćรย์Ă�ćคć แÿงงćม  
9. จĆดท�ćüีดิทĆýน์น�ćเÿนĂแĀล่งเรียนรู้เพื่Ăกćรท่Ăงเที่ยüทćงüĆฒนธรรม
 ชุมชนกู่กćÿิงĀ์  
10. จĆดท�ćแผ่นพĆบเผยแพร่ฐćนกćรเรียนรู้ 6 ฐćน  
11. จĆดท�ćป้ćยบĂกทćงแĀล่งท่Ăงเที่ยü  โดยใช้üĆÿดุในท้Ăงถิ่น
12. จĆดนิทรรýกćรในýูนย์ผ้ćไĀม  พิพิธภĆณฑ์มรดกภูมิปัญญć  üรรณกรรม
 พื้นบ้ćน
13. จĆดท�ćคู่มืĂกิจกรรมกćรท่Ăงเที่ยüเพื่Ăกćรÿื่ĂคüćมĀมćย 

1.  ปรąเพณีÿรงกู่เป็นปรąเพณีในกćรฟŚŪนฟูแลąĂนุรĆกþ์üĆฒนธรรมชุมชน 
 ที่ชุมชนจĆดกćรด้üยคüćมเข้มแข็ง มีคนÿนใจเข้ćไปเรียนรู้กćรจĆดกćร
 ทรĆพยćกรปรąเพณีÿรงกู่
2.  คนในชุมชนเคćรพต่Ăโบรćณÿถćน ปฏิบĆติตนได้เĀมćąÿม
3. มĆคคุเทýก์น้Ăยพูดÿื่ĂคüćมĀมćยในกćรน�ćเที่ยüชุมชนได้ชĆดเจนแลą
 ถูกต้Ăง  นĆกท่Ăงเที่ยüÿนใจ
4. ผู ้น�ćชุมชนĀรืĂมĆคคุเทýก์น้Ăยพูดÿื่ĂคüćมĀมćยเรื่Ăงเล่ćต�ćนćน
 ทุ่งกุลćร้ĂงไĀ้ได้ดี
5. นĆกท่Ăงเที่ยüÿนใจซื้Ăข้ćüĀĂมมąลิที่มีคุณภćพขĂงชุมชน แลąเข้ćมć
 เที่ยüชุมชนมćกขึ้น
6. ผูน้�ćชมุชนแลąคนในชมุชนเข้ćใจ แลąพดูÿืĂ่คüćมĀมćยüĆตถใุนพพิธิภĆณฑ์
 ได้ดีแลąเข้ćใจง่ćย
7.  คนในชุมชนมีĂĆธยćýĆยดีต้ĂนรĆบนĆกท่Ăงเที่ยüเข้ćมćในชุมชน
8.  มีเĂกÿćรปรąüĆติแลąผลงćนĂćจćรย์Ă�ćคć แÿงงćม

โครงการและ
กิจกรรม

ตัüชี้üัด
คüามÿ�าเร็จ
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ĀมćยเĀตุ: งบปรąมćณแต่ลąแĀล่งĄ คüรรąบุจ�ćนüนเงินงบปรąมćณขĂงแต่ลąโครงกćร/กิจกรรม

ตัüชี้üัด
คüามÿ�าเร็จ

9. ชุมชนมีüีดิทĆýน์น�ćเÿนĂแĀล่งเรียนรู้เพื่Ăกćรท่Ăงเที่ยüทćงüĆฒนธรรม
 ชุมชนกู่กćÿิงĀ์
10.  มีแผ่นพĆบเผยแพร่ฐćนกćรเรียนรู้ 6 ฐćน
11.  มีป้ćยบĂกทćงแĀล่งท่Ăงเที่ยü  โดยใช้üĆÿดุในท้Ăงถิ่น
12.  มีนิทรรýกćรในýูนย์ผ้ćไĀม  พิพิธภĆณฑ์มรดกภูมิปัญญć  üรรณกรรม
 พื้นบ้ćน
13. มีคู่มืĂกิจกรรมกćรท่Ăงเที่ยüเพื่Ăกćรÿื่ĂคüćมĀมćย

กู่กćÿิงĀ์
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6. ทางประüัติýาÿตร์ : โปśงมะนาü จ.ลพบุร ี
แผนกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย

ที่มาและคüามÿ�าคัญ
โปśงมąนćü จĆงĀüĆดลพบุรี กĆบกćรรĆกþćเรื่Ăงรćüที่มćจćกกćรýึกþćค้นคü้ćทćงโบรćณคดี 

เรื่Ăงโครงกรąดูกที่มีคüćมเก่ćแก่แลąมีลĆกþณąพิเýþที่มีเพียงไม่กี่แĀ่งในโลก กćรจĆดตĆ้งแĀล่ง
โบรćณคดีบ้ćนโปśงมąนćüนĆ้น ไม่เพียงแต่จąเป็นกćรýึกþćเรื่Ăงรćüจćกโครงกรąดูกมนุþย์ที่
เก่ćแก่กü่ć 3,000 ปี เพียงĂย่ćงเดียü แต่ยĆงเป็นกćรÿนĆบÿนุนเยćüชนรุ่นใĀม่ในพื้นที่ใĀ้ใÿ่ใจ
แลąĀüงแĀน ĂีกทĆ้งคนในพื้นที่เĂงĀĆนมćใÿ่ใจแลąใĀ้คüćมÿ�ćคĆญมćกขึ้น ดĆงนĆ้น กćรพĆฒนć
ด้ćนกćรÿืĂ่คüćมĀมćยแก่ทĆง้คนในชมุชนแลąนĆกท่Ăงเทีย่ü ใĀ้เข้ćใจเรืĂ่งรćüทีเ่กดิขึน้ในแผ่นดนิ
ในจĆงĀüĆดลพบุรีนĆ้น ถืĂเป็นคüćมÿ�ćคĆญที่ทćงผู้รĆบผิดชĂบแĀล่งĄ เน้นเพื่Ăปลูกจิตÿ�ćนึก
แก่คนในพื้นที่ใĀ้รĆกþćโบรćณüĆตถุแลąเรื่ĂงรćüเĀล่ćนี้ไü้ใĀ้ยĆ่งยืน

แĀล่งโบรćณคดบ้ีćนโปśงมąนćü เพืĂ่กćรพĆฒนćด้ćนกćรÿืĂ่คüćมĀมćย ตĂบÿนĂง
ต่Ă AEC

เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่เป็นต้นแบบด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยขĂงปรąเทýไทย

ตรćÿĆญลĆกþณ์ โครงกรąดูกคćบขĆนÿ�ćริด ĀรืĂ โครงกรąดูกถืĂดćบแลą
แü่นขยćย (กลุ่มนĆกýึกþć) ÿีเขียü ขćü น�้ćตćลทĂง

 จุดเด่น

1.  มีมĆคคุเทýก์น้Ăยโดดเด่น 
 ÿćมćรถพูดได้Āลćยภćþć
 ÿร้ćงคüćมปรąทĆบใจ
2.  มีโครงกรąดูกที่มีคüćมโดดเด่น 
 เช่น โครงกรąดูกกรąทิง 
 โครงกรąดูกคćบขĆนÿ�ćริด

 จุดด้Ăย

1.  ขćดĀน่üยงćนมćÿนĆบÿนุนใĀ้
 เป็นรąบบ
2.  Ă�ćนćจในกćรบรĀิćรขึน้กĆบ Ăบต. 
 ซึ่งĂćจต้Ăงมćลงพื้นที่เพื่ĂใĀ้
 คüćมÿ�ćคĆญมćกขึ้น

แผนงาน

เปŜาĀมาย

ทิýทางการน�า
เÿนอ

üิเคราะĀ์แĀล่ง
ท่องเที่ยü
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1. มĆคคุเทýก์ 
2. üิถีชุมชน 
3. กิจกรรมชูเรื่ĂงขĂงโบรćณคดีในแĀล่งท่Ăงเที่ยü

1. พĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยทĆ้งในชุมชนแลąผู้มćเยืĂนที่มีคุณภćพ แลą
 เĀมćąÿมกĆบกิจกรรม
2. กćรตรąĀนĆกรĆบรูข้Ăงคนในชมุชน เรืĂ่งกćรÿืĂ่คüćมĀมćยเพืĂ่กćรท่Ăงเทีย่ü 
    กćรใĀ้คüćมÿ�ćคĆญขĂงโบรćณคดีท้Ăงถิ่นในพื้นที่
3.  น�ćคüćมรู้ กćรจĆดกิจกรรม เพื่Ăรüบรüมเป็นคู่มืĂกćรÿื่ĂคüćมĀมćยเพื่Ă
 พĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยüชุมชน

กลุ่มนĆกเรียน นĆกýึกþć 60% กลุ่มดูงćนไทย 30% ชćüต่ćงชćติ 10%

แต่ลąแผนใช้รąยąเüลćไม่เท่ćกĆน ขึ้นĂยู่กĆบกćรÿนĆบÿนุนขĂงภćครĆฐแลą
กćรจĆดกćร คćดกćรณ์ปี 59-60

ตĆ้งใจพĆฒนćรąบบกćรจĆดกćรรćยได้ เพื่ĂใĀ้เกิดคüćมโปร่งใÿ ทĆ้งแก่ชุมชนแลą
Āน่üยงćนภćครĆฐที่ต้Ăงกćรเข้ćมćÿนĆบÿนุน

3.  ชุมชนเข้มแข็งในกćรรĆกþć
 โครงกรąดูก แลąมีผู้น�ćที่มี
 คüćมมุ่งมĆ่นเพื่ĂพĆฒนć
4.  ผู้น�ćในท้Ăงถิ่นใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบ
 แĀล่งท่Ăงเที่ยü

3.  ขćดคüćมเข้ćใจเรื่Ăงบทบćท
 ในกćรดูแลแĀล่งท่Ăงเที่ยüจćก
 Āน่üยงćนภćครĆฐ

üิเคราะĀ์แĀล่ง
ท่องเที่ยü

ล�าดับÿ�าคัญ
การน�าเÿนอ 
และÿาระÿ�าคญั

üัตถุประÿงค์

กลุ่มเปŜาĀมาย

ระยะเüลา

งบประมาณ
และแผนการ
จัดการด้าน
การเงิน
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1. จĆดĂบรมมĆคคุเทýก์ ผู้น�ćชุมชน ปรćชญ์ชćüบ้ćน  เพื่ĂกćรพĆฒนćใĀ้เป็น
 มĆคคุเทýก์ท้Ăงถิ่น
2.  โครงกćรÿร้ćงเครืĂข่ćยเพื่Ăกćรมีÿ่üนร่üม
3. โครงกćรกćรเป็นเจ้ćบ้ćนที่ดี แลąกćรจĆดตĆ้งโăมÿเตย์เพื่Ăชุมชน
4. โครงกćรพĆฒนćกćรÿื่ĂคüćมĀมćยเชิงเทคนิคที่ไม่ใช่บุคคล เช่น üีดิทĆýน์
 เÿนĂภćพรüมขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยü แผ่นพĆบ  จĆดกิจกรรมเÿริม เครื่ĂงมืĂ
 กćรเกþตร ยุค 3,500 ปี QR Code ในแĀล่งท่Ăงเที่ยü จุดถ่ćยรูปใน
 แĀล่งท่Ăงเที่ยü จĆดท�ćขĂงที่รąลึกเพื่Ăÿร้ćงรćยได้ใĀ้ชุมชน

1. มีพĆฒนćบุคลćกรในชุมชนเพื่Ăกćรท่Ăงเที่ยü
2. ชุมชนมีÿ่üนร่üมในกิจกรรมด้ćนกćรท่Ăงเที่ยüพร้Ăมÿร้ćงรćยได้แลąเกิด
 จิตÿ�ćนึกในกćรรĆกþćĂย่ćงยĆ่งยืน
3. มีกćรจĆดตĆ้งโăมÿเตย์แลąเป็นเจ้ćบ้ćนที่ดีในกćรต้ĂนรĆบนĆกท่Ăงเที่ยü
4. พĆฒนćเทคนิคÿื่ĂคüćมĀมćยใĀ้เป็นตĆüĂย่ćงแก่แĀล่งท่Ăงเที่ยüĂื่นๆ 
 โดยดึงโครงกćร QR Code จĆดท�ćก่Ăน เพื่ĂĂ�ćนüยคüćมÿąดüกแก่
 นĆกท่Ăงเที่ยü

โครงการและ
กิจกรรม

ตัüชี้üัด
คüามÿ�าเร็จ

ĀมćยเĀตุ: งบปรąมćณแต่ลąแĀล่งĄ คüรรąบุจ�ćนüนเงินงบปรąมćณขĂงแต่ลąโครงกćร/กิจกรรม

โครงกรąดูกคćบขĆนÿ�ćริด
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7. ทางüัฒนธรรม : ไทยทรงด�า จ.เพชรบุร ี
แนüทćงแผนงćนกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย

ที่มาและคüามÿ�าคัญ
ในปัจจุบĆนกćรท่Ăงเที่ยüถืĂü่ćมีคüćมÿ�ćคĆญต่Ăกćรÿร้ćงรćยได้ที่ÿćมćรถช่üยพĆฒนćทćง

ด้ćนเýรþฐกิจขĂงปรąเทý แลąในĂีกทćงĀนึ่งกćรท่Ăงเที่ยüเป็นกćรเÿริมÿร้ćงมิตรภćพที่ดีกĆบ
คนในชุมชนแลąนĆกท่Ăงเที่ยüผู้มćเยืĂน ที่ÿ�ćคĆญยĆงเป็นกćรเผยแพร่ýิลปüĆฒนธรรม ปรąเพณี
แลąÿ่งเÿริมกćรĂนุรĆกþ์ÿืบทĂดýิลปüĆฒนธรรมปรąเพณีĂĆนดีงćมใĀ้ด�ćรงÿืบไปได้ĂีกทćงĀนึ่ง 
“ไทยทรงด�ć” เป็นทรĆพยćกรทćงüĆฒนธรรมปรąเพณีที่โดดเด่นĂย่ćงĀนึ่งขĂงĂ�ćเภĂเขćย้Ăย 
จĆงĀüĆดเพชรบุรี แต่กćรท่Ăงเที่ยüทćงüĆฒนธรรมยĆงขćดกćรÿนĆบÿนุนแลąปรąชćÿĆมพĆนธ์ที่ดี 
ÿ่งผลใĀ้กćรเข้ćถึงแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนนี้ยĆงน้ĂยĂยู่มćก ดĆงนĆ้น พิพิธภĆณฑ์บ้ćนปćนถนĂมที่เป็น
แĀล่งรüบรüมข้Ăมูลแลąเผยแพร่üิถีชีüิตขĂงชćüไทยทรงด�ćบ้ćนĀนĂงจิก จึงมีคüćมตĆ้งใจ
ĂĆนแน่üแน่ที่จąÿ่งเÿริมแลąĂนุรĆกþ์แĀล่งท่Ăงเที่ยüนี้ต่Ăไป

 จุดเด่น

1. รĆกþćคüćมเป็นĂĆตลĆกþณ์
 ไทยทรงด�ćดĆ้งเดิมไü้ได้ดี
2.  กćรÿืบทĂดจćกรุ่นÿู่รุ่นที่ชĆดเจน
3.  เป็นจุดก�ćเนิดขĂงภูมิปัญญć
 ไทยทรงด�ć

 จุดด้Ăย

1. งćนĀĆตถกรรมไทยทรงด�ćไม่ได้
 ท�ćเป็นกลุ่ม
2.  ÿินค้ćที่จ�ćĀน่ćยขćยตćมĂćรมณ์
 คüćมชĂบผู้ขćยผู้ซื้Ă
3.  ทุกคนในกลุ่มมีงćนĀลĆกท�ćคืĂ
 ท�ćกćรเกþตรแลąท�ćนć

แผนงาน

เปŜาĀมาย

ทิýทางการน�า
เÿนอ

üิเคราะĀ์แĀล่ง
ท่องเที่ยü

กćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยü 
ไทยทรงด�ć จĆงĀüĆดเพชรบุรี

เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่เป็นต้นแบบด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
 
ตรćÿĆญลĆกþณ์ คนเปśćแคนทีม่บ้ีćนไทยทรงด�ć (ทรงกรąดĂงเต่ć) เป็นฉćกĀลĆง
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จุดเด่นขĂงกลุ่มคืĂ กćรแต่งกćยที่มีคüćมชĆดเจนขĂงĂĆตลĆกþณ์ เช่น เÿื้Ăผ้ć  
ทรงผม üĆฒนธรรมปรąเพณีüิถีชีüิตตĆ้งแต่เกิดจนตćย แลąกćรเล่นĂิ้นกĂน
ฟ้Ăนแกน  กćรเล่นลูกช่üง  ĂćĀćรกćรกินขĂงไทยทรงด�ć  งćนĀĆตถกรรม 
ลćยปักผ้ćเย็บผ้ć ลćยเÿื้ĂลćยĀน้ćĀมĂน  งćนจĆกÿćน

1.  เพื่ĂใĀ้คüćมรู้กĆบบุคลćกรภćยในชุมชนใĀ้ถูกต้Ăงแลąแม่นย�ćที่ÿุด
2. เพื่Ăน�ćคüćมรู ้ไปถ่ćยทĂดกĆบนĆกท่Ăงเที่ยüใĀ้เข ้ćใจถึงคุณค่ćขĂง
 แĀล่งท่Ăงเที่ยü

กลุม่เป้ćĀมćยĀลĆกคĂื นĆกเรยีน นĆกýกึþć ĂćยตุĆง้แต่ 13-18 ปี ในเขตภćคกลćง  
แลąคนในพื้นที่

แต่ลąแผนใช้รąยąเüลćไม่เท่ćกĆน ขึ้นĂยู่กĆบกćรÿนĆบÿนุนขĂงภćครĆฐแลą
กćรจĆดกćร คćดกćรณ์ปี 59-60

จĆดĀćแĀล่งเงินที่มćใĀ้กćรÿนĆบÿนุน แลąต้ĂงจĆดตĆ้งคณąกรรมกćรพร้Ăม
ก�ćĀนดผู้รĆบผิดชĂบด้ćนกćรเงินĂย่ćงเป็นรąบบ

ล�าดับÿ�าคัญ
การน�าเÿนอ 
และÿาระÿ�าคญั

üัตถุประÿงค์

กลุ่มเปŜาĀมาย

ระยะเüลา

งบประมาณ
และแผนการ
จัดการด้าน
การเงิน
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ĀมćยเĀตุ: งบปรąมćณแต่ลąแĀล่งĄ คüรรąบุจ�ćนüนเงินงบปรąมćณขĂงแต่ลąโครงกćร/กิจกรรม

1. พĆฒนćทิýทćงกćรน�ćเÿนĂแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
2. จĆดกิจกรรมÿร้ćงกćรรĆบรู ้ถึงแĀล่งท่Ăงเที่ยüโดยเน้นกรąบüนกćร
 กćรมีÿ่üนร่üมขĂงชุมชน
3. จĆดเüทีเÿüนćเพื่Ăกćรüćงแผนด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย ตćมกลุ่มเป้ćĀมćย 
 เพื่Ăÿร้ćงกิจกรรมปรąจ�ćปีตćมÿćรąÿ�ćคĆญที่ก�ćĀนด
4. จĆดกิจกรรมĂนุรĆกþ์üĆฒนธรรมไทยทรงด�ćĂย่ćงยĆ่งยืน
5. กćรพĆฒนćเทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćยทĆ้งบุคคลแลąไม่ใช่บุคคล

6. ปรąเมินผลกćรรĆบรู้จćกผู้มีÿ่üนได้ÿ่üนเÿีย

1. กćรรĆกþćเĂกลĆกþณ์ทีถ่่ćยทĂดจćกรุน่ÿูรุ่น่ โดยüĆดจćกคüćมรูแ้ลąกจิกรรม
 ขĂงเยćüชนไทยทรงด�ćรุ่นใĀม่
2. ชุมชนใĀ้คüćมร่üมมืĂĂย่ćงเข้มแข็ง โดยüĆดจćกจ�ćนüนผู้เข้ćร่üมในแต่ลą
 โครงกćรเปรียบเทียบจćกปีก่Ăนๆ

โครงการและ
กิจกรรม

ตัüชี้üัด
คüามÿ�าเร็จ

เทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
โดยบุคคล

1. จĆดĂบรมพĆฒนćบุคลćกรทĆ้ง
 ผู้ใĀ้คüćมรู้แลąผู้รĆบคüćมรู้
 โดยเน้นในÿćรąÿ�ćคĆญที่ก�ćĀนด
 ในปีแรก

เทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
ไม่ใช่บุคคล

1. กิจกรรมÿร้ćงÿรรค์เพื่Ăเยćüชน
 ไทยทรงด�ć เช่น กćรแÿดงดนตรี
 แคน กćรร�ćแคน กćรเล่นลูกช่üง
 กćรÿćธิตกćรท�ćĂćĀćรไทย
 ทรงด�ć กćรเย็บปักผ้ćไทยทรงด�ć 
 งćนÿćนใบตćล
2. จĆดท�ćÿืĂ่üดีทิĆýน์ แลąÿืĂ่ÿิง่พมิพ์
3. จĆดท�ćป ้ćยบĂกทćงในแĀล ่ง
 ท่Ăงเที่ยü

ลćยผ้ćปักกćรแต่งกćยแบบไทยทรงด�ć
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8. ทางüัฒนธรรม : üิถีไทย üิถียอง จ.เชียงราย 
แนüทćงแผนงćนกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย “üิถีไทย üิถียĂง”

ที่มาและคüามÿ�าคัญ

ชćติพĆนธุ์ไตยĂง บ้ćนÿĆนทćงĀลüง ต�ćบลจĆนจü้ćใต้ Ă�ćเภĂแม่จĆน จĆงĀüĆดเชียงรćย 
เป็นแĀล่งทีม่เีรืĂ่งรćüปรąüĆตýิćÿตร์น่ćÿนใจทีĀ่นึง่ซึง่แÿดงถงึĂĆตลĆกþณ์ทีแ่ขง็แกร่งแลąÿćมĆคคี
ขĂงคนยĂง ไม่ü่ćจąเป็นด้ćนภćþćที่มีเĂกลĆกþณ์เป็นขĂงตĆüเĂง กćรแต่งกćยที่มีเĂกลĆกþณ์
โดดเด่นไม่เĀมืĂนใคร รüมทĆ้งยĆงมีแĀล่งท่Ăงเที่ยüทćงธรรมชćติต่ćงๆ ที่Ăุดมÿมบูรณ์มćกมćย
ใĀ้นĆกท่Ăงเที่ยüได้เยี่ยมชม เพรćąฉąนĆ้นกćรÿื่ĂคüćมĀมćยถืĂเป็นเรื่Ăงที่ÿ�ćคĆญเรื่ĂงĀนึ่ง
ในกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü โดยทćงกลุ่มต้Ăงกćรมุ่งเน้นที่จąพĆฒนćทĆ้งภćยในชุมชนแลą
ภćยนĂกแก่คนทĆ่üไปด้üย เพื่Ăที่จąกรąตุ้นเýรþฐกิจด้ćนกćรท่Ăงเที่ยü รüมถึงรüมพลĆงกĆน
ภćยในชุมชนเพื่Ăกćรป้ĂงกĆนแลąĂนุรĆกþ์ถิ่นก�ćเนิดĂĆนถืĂเป็นรćกเĀง้ćĀลĆกที่ÿ�ćคĆญขĂง
คนไทยĂง

แผนงาน

เปŜาĀมาย

ทิýทางการน�า
เÿนอ

กćรท่Ăงเทีย่üทćงüĆฒนธรรมชćตพิĆนธุไ์ตยĂง บ้ćนÿĆนทćงĀลüง ต�ćบลจĆนจü้ćใต้ 
Ă�ćเภĂแม่จĆน จĆงĀüĆดเชียงรćย

เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่เป็นต้นแบบด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
 
ตรćÿĆญลĆกþณ์ “ÿมćคมคนยĂง”
1.  คนยĂง (ชćย, Āญิง)
 ชćย แต่งกćยด้üยชุดคนยĂง มี ผ้ćโพกĀĆü (ÿีขćüขุ่น) เÿื้Ă (ตĆüใน เÿื้Ăเชิ้ต
 ÿีขćü, เÿื้ĂคลุมนĂก เÿื้ĂคĂกลมแขนยćü ÿีกรมท่ć ผ่ćĀน้ć) กćงเกง
 ขćกŢüย (ÿีกรมท่ć)
 Āญิง แต่งกćยด้üยชุดคนยĂง มี ผ้ćโพกĀĆü (ÿีขćüขุ่น) เÿื้Ă (เÿื้Ăป้ćยซ้ćย
 ทĆบขüć ÿีกรมท่ć) ผ้ćถุง นุ่งซ้ćยทĆบขüć (ผ้ć 3 ท่Ăน ท่Ăนบนเป็นผ้ćทĂ
 ÿีขćüขุ่น ท่Ăนกลćงเป็นผ้ćทĂลćยขüćง ท่Ăนล่ćงÿุดเป็นผ้ćทĂÿีเขียü)
2. คüćย เป็นฝูง ตĆüผู้ตĆüเมีย ลูกๆ
3. ฉćกĀลĆง เป็นท้Ăงทุ่งนć ตćมüิถีชีüิตคนยĂง



102

 จุดเด่น

มีÿมćคมยĂง รĂงรĆบกćรรüมกลุ่ม
เพื่ĂĂนćคต
1.  üิถีชีüิตที่เข้มแข็ง ชĆดเจน 
 เน้นกćรเกþตร
2.  คüćมÿćมĆคคี แลąเชื่Ăผู้น�ć
3.  ภćþćขĂงตนเĂง
4.  เก่งบริĀćรจĆดกćรนć
5.  üิถีคนกĆบคüćย
6.  คüćมซื่ĂขĂงคนยĂง

กćรน�ćเÿนĂเรื่Ăง ภćþćยĂง ĂćĀćรแบบขĆนโตก üิถีชีüิตกćรเกþตร üิถีคน
กĆบคüćย ตćมล�ćดĆบ

 จุดด้Ăย

1. กćรเรียนรู้ร่üมกĆน ไม่เข้มแข็ง
2.  รุน่เดก็ไม่ใĀ้คüćมÿ�ćคĆญเท่ćทีค่üร
3.  มĂงแยกÿ่üน ไม่ได้มĂงร่üมกĆน
4.  เชื่Ăคนง่ćย ไม่กลĆ่นกรĂง
5.  üĆฒนธรรมĀćยไปบ้ćง เช่น 
 ผ้ćทĂมืĂ เăืĂนไทยĂง
6.  คüćยกĆบüิถีท�ćนć
7.  ภćþćเขยีนĀćยไป ตĆüĂĆกþรĀćยไป

üิเคราะĀ์แĀล่ง
ท่องเที่ยü

ล�าดับÿ�าคัญ
การน�าเÿนอ 
และÿาระÿ�าคญั

üัตถุประÿงค์

กลุ่มเปŜาĀมาย

ระยะเüลา

งบประมาณ
และแผนการ
จัดการด้าน
การเงิน

1. เพื่ĂกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์กćรท่Ăงเที่ยü
2.  เพื่ĂใĀ้คüćมรู้แลąรĆกþćĂĆตลĆกþณ์ขĂงคนยĂงรุ่นใĀม่
3.  ใช้ÿื่Ăค้นĀćคüćมÿ�ćเร็จขĂงคนยĂงแลąเผยแพร่
4.  ÿื่ĂคüćมĀมćยภćคภูมิใจแก่คนยĂง
5.  เÿริมรćยได้จćกรćยได้ĀลĆก

1.  กลุ่มýึกþćดูงćน / ไทย
2.  คนท้Ăงถิ่นก่Ăน ที่Ăยู่ใกล้ๆ
3.  คนยĂงถิ่นĂื่นๆ

แต่ลąแผนใช้รąยąเüลćไม่เท่ćกĆน

1. ใĀ้คüćมรู้Ăบรม เงินĂุดĀนุนทćงÿมćคม เพื่ĂใĀ้ดูแลตĆüเĂง
2. ก�ćĀนดผู้รĆบผิดชĂบ ด้ćนกćรท่Ăงเที่ยü กรąจćยกćรท�ćงćน จćกแม่Āลüง 
 แลąโรงเรียน
3. บุคลćกรมีจ�ćกĆด Ăćจต้ĂงมีกćรกรąจćยคüćมรĆบผิดชĂบ
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งบประมาณ
และแผนการ
จัดการด้าน
การเงิน

โครงการและ
กิจกรรม

มีÿมćคมคนยĂงจĆนจü้ć โดยแต่งตĆ้งคณąกรรมกćรด�ćเนินงćนทุกฝśćย ตćม
โครงÿร้ćงกćรบริĀćรจĆดกćร ภćยใต้กćรดูแลขĂงÿมćคมคนยĂงจĆนจü้ć ดĆงนี้
คณąกรรมกćรด�ćเนินงćน
1. ฝśćยกćรตลćด ท�ćĀน้ćที่üćงแผนจĆดน�ćเที่ยü คüบคุมดูแลกćรน�ćเที่ยü 
 แลąเป็นผู้ก�ćĀนดแพ็กเกจต่ćงๆ ตลĂดจนÿ่งเÿริมกćรขćยใĀ้แก่ลูกค้ć
2. ฝśćยกćรจĂง ท�ćĀน้ćที่ปรąÿćนงćนไปยĆงÿถćนที่พĆก / โรงแรม ร้ćนĂćĀćร
 แลąÿถćนที่ท่Ăงเที่ยüต่ćงๆ เพื่Ăท�ćกćรจĂงใĀ้กĆบลูกค้ć
3. ฝśćยบĆญชี / กćรเงิน ท�ćĀน้ćที่คüบคุมรąบบบĆญชี / รćยรĆบ – รćยจ่ćย / 
 รąบบกćรบริĀćรเงินทุนĀมุนเüียน
4. ฝśćยต้ĂนรĆบลูกค้ć ท�ćĀน้ćที่รĆบลูกค้ć แลąใĀ้บริกćรข้Ăมูลแก่นĆกท่Ăงเที่ยü
 เกี่ยüกĆบกćรจĆดทĆüร์

เทคนิคกćรÿื่ĂคüćมĀมćยที่ไม่ใช่บุคคล
-  ป้ćยทćงĀลüงจĆงĀüĆด (ป้ćยบĂกทćง) เพื่Ăชี้เÿ้นทćงเป็นรąยąๆ ตĆ้งแต่
 Ă�ćเภĂเมืĂงถึงĂ�ćเภĂแม่จĆน แลąถึงปćกทćงเข้ćบ้ćนÿĆนทćงĀลüง
1. รปูร่ćงขĂงป้ćย เป็นรปูÿีเ่Āลีย่มผนืผ้ć มด้ีćนÿĆนเป็นÿ่üนตĆง้ ลบมมุ 4 ด้ćน 
 มีเÿ้นขĂบป้ćย
2.  ÿี ใช้พื้นป้ćยÿีขćü เÿ้นขĂบป้ćย เครื่ĂงĀมćย (Logo üิถีไทย üิถียĂง)
 ตĆüเลขแลąตĆüĂĆกþรเป็นÿีด�ć (üิถีไทย üิถียĂง : ฅนยĂงจĆนจü้ć)
3. ขนćดขĂงป้ćย ใĀ้ถืĂเĂćคüćมยćüขĂงข้Ăคüćม ใĀ้เป็นไปตćมมćตรฐćน
 ขĂงกรมทćงĀลüง ปรąเภทที่ 2 ลĆกþณąขĂงตĆüĂĆกþร ข ขนćด 240 
 (Ăย่ćงน้Ăย) x 70 เซนติเมตร คüćมÿูงขĂงพยĆญชนąไทย 20 เซนติเมตร 
 ĂĆงกฤþ 10 เซนติเมตร คüćมÿูงขĂงตĆüเลข ชุด E 20 เซนติเมตร แลąมี
 ลูกýรชี้ จ�ćนüน 5 จุด (ป้ćย)
 ปŜายบอกทางแĀล่งท่องเที่ยü
1. เพื่Ăแนąน�ćนĆกท่Ăงเที่ยüใĀ้ไปÿู่จุดต่ćงๆ
2.  ติดตĆ้งบริเüณทćงแยกภćยในแĀล่งท่Ăงเที่ยü
3. ลĆกþณąป้ćย เป็นÿี่เĀลี่ยมผืนผ้ć มีลูกýรชี้ ขนćดกü้ćง 12 เซนติเมตร 
 ยćü 12 เซนติเมตร คüćมĀนć 4 เซนติเมตร มีภćพÿĆญลĆกþณ์ ขนćด
 กü้ćงยćü 18 x 18 เซนติเมตร แลąมีข้Ăคüćมภćþćไทย ใช้ตĆüĂĆกþรÿูง
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โครงการและ
กิจกรรม

 7 เซนตเิมตร ภćþćĂĆงกฤþ ใช้ตĆüĂĆกþรพมิพ์ใĀญ่เป็นĂĆกþรน�ć ตĆüพมิพ์เลก็
 เป็นĂĆกþรตćม คüćมÿูงตĆüĂĆกþรเป็น 4 เซนติเมตร
4.  ÿีพื้นเป็นÿีน�้ćเงิน ตĆüĀนĆงÿืĂ ภćพÿĆญลĆกþณ์ แลąลูกýร ใช้ÿีขćü
5.  ใช้แผ่นไม้ แกąแผ่นไม้ในลĆกþณąนูนต�่ć
6.  โครงเÿć ใช้เÿćไม้เนื้Ăแข็ง ขนćด 2 x 4 นิ้ü ไÿเรียบ ทćÿีด�ć ติดตĆ้งเÿć
 โดยüćงลงในĀลมุขนćด 20 x 30 เซนตเิมตร ลกึ 50 เซนตเิมตร Āล่ĂคĂนกรตี
 จćกก้นĀลุมจนÿูง 10 เซนติเมตร จćกผิüดินถึงขĂบบนขĂงแผ่นป้ćย 
 220 เซนติเมตร
 ปŜายชื่อแĀล่งท่องเที่ยü
1.  เพื่Ăแÿดงต�ćแĀน่งขĂงแĀล่งท่Ăงเที่ยü
2.  ใช้ติดตĆ้งบริเüณแĀล่งท่Ăงเที่ยü
3. ลĆกþณąป้ćยเป็นรปูÿีเ่Āลีย่มผนืผ้ć มภีćพÿĆญลĆกþณ์ปรąจ�ćแĀล่งท่Ăงเทีย่ü 
 ขนćดกü้ćงยćü 18 x 18 เซนติเมตร ข้Ăคüćมที่เป็นชื่ĂแĀล่งท่Ăงเที่ยü 
 ภćþćไทย ใช้ตĆüĂĆกþรÿูง 7 เซนติเมตร ภćþćĂĆงกฤþ ใช้ตĆüĂĆกþร
 พิมพ์ใĀญ่เป็นĂĆกþรน�ć ตĆüพิมพ์เล็กเป็นĂĆกþรตćม คüćมÿูงตĆüĂĆกþรเป็น 
 4 เซนติเมตร
4.  ÿีพื้นเป็นÿีน�้ćเงิน ตĆüĀนĆงÿืĂ ภćพÿĆญลĆกþณ์ ใช้ÿีขćü
5.  ใช้แผ่นไม้ แกąแผ่นไม้ในลĆกþณąนูนต�่ć
6. โครงเÿć ใช้เÿćไม้เนื้Ăแข็ง ขนćด 2 x 4 นิ้ü ไÿเรียบ ทćÿีด�ć ติดตĆ้งเÿć
 โดยüćงลงในĀลมุขนćด 20 x 30 เซนตเิมตร ลกึ 50 เซนตเิมตร Āล่ĂคĂนกรตี
 จćกก้นĀลุมจนÿูง 10 เซนติเมตร จćกผิüดินถึงขĂบบนขĂงแผ่นป้ćย 
 245 เซนติเมตร
 ปŜายรายละเอียดแĀล่งท่องเที่ยü
1. เพื่Ăแÿดงข้ĂมูลแลąรćยลąเĂียดเกี่ยüกĆบแĀล่งท่Ăงเที่ยü
2. ใช้ติดตĆ้งในบริเüณแĀล่งท่Ăงเที่ยü
3. ลĆกþณąป้ćยเป็นรูปÿี่เĀลี่ยมผืนผ้ćมีชื่ĂแĀล่งท่Ăงเที่ยü ภćþćไทย ใช้
 ตĆüĂĆกþรÿูง 5 เซนติเมตร ภćþćĂĆงกฤþ ใช้ตĆüĂĆกþรพิมพ์ใĀญ่เป็น
 ĂĆกþรน�ć ตĆüพิมพ์เล็กเป็นĂĆกþรตćม คüćมÿูงตĆüĂĆกþรเป็น 3 เซนติเมตร 
 ข้ĂคüćมรćยลąเĂยีด ภćþćไทย ใช้ตĆüĂĆกþรÿงู 2.5 เซนตเิมตร ภćþćĂĆงกฤþ 
 ใช้ตĆüĂĆกþรÿูง 2.5 เซนติเมตร ขนćดขĂงป้ćย กü้ćง 80 เซนติเมตร 
 ยćü 150 เซนติเมตร
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โครงการและ
กิจกรรม

ตัüชี้üัด
คüามÿ�าเร็จ

4. ÿีพื้นเป็นÿีน�้ćเงิน ตĆüĀนĆงÿืĂ ภćพÿĆญลĆกþณ์ ใช้ÿีขćü
5. ใช้แผ่นไม้ เขียนด้üยÿีน�้ćมĆน
6. โครงเÿć ใช้เÿćไม้เนื้Ăแข็ง ขนćด 2 x 4 นิ้ü ไÿเรียบ ทćÿีด�ć ติดตĆ้งเÿć 
 โดยüćงลงในĀลมุขนćด 20 x 30 เซนตเิมตร ลกึ 50 เซนตเิมตร Āล่ĂคĂนกรตี
 จćกก้นĀลุมจนÿูง 10 เซนติเมตร จćกผิüดินถึงขĂบบนขĂงแผ่นป้ćย 
 175 เซนติเมตร
 ปŜายÿ่üนบริการ (แผนผังĀมู่บ้านÿันทางĀลüง และแผนที่ท่องเที่ยü) 
1. เพื่ĂĂ�ćนüยคüćมÿąดüกแก่นĆกท่Ăงเที่ยü
2. ใช้ติดตĆ้งในบริเüณแĀล่งท่Ăงเที่ยü
3. ลĆกþณąป้ćยเป็นรูปÿี่เĀลี่ยมผืนผ้ćมีลูกýร แÿดงทิýทćงขนćด 10 x 10
 เซนติเมตร มีภćพÿĆญลĆกþณ์ ขนćด 15 x 15 เซนติเมตร ข้Ăคüćมแÿดง
 ÿ่üนบริกćร ภćþćไทย ตĆüĂĆกþรÿูง 5 เซนติเมตร ภćþćĂĆงกฤþ ตĆüĂĆกþร
 ÿูง 3 เซนติเมตร ขนćดขĂงป้ćย กü้ćง 25 เซนติเมตร ยćü 105 เซนติเมตร
4. ÿีพื้นป้ćยใช้ÿีเทćเข้ม ลูกýรใช้ÿีขćü ภćพÿĆญลĆกþณ์ พื้นใช้ÿีขćü
 ÿĆญลĆกþณ์ใช้ÿีเทćเข้ม ตĆüĂĆกþรใช้ÿีขćü
5. ใช้แผ่นไม้ เขียนด้üยÿีน�้ćมĆน
6. โครงเÿć ใช้เÿćไม้เนื้Ăแข็ง ขนćด 2 x 4 นิ้ü ไÿเรียบ ทćÿีด�ć ติดตĆ้งเÿć 
 โดยüćงลงในĀลมุขนćด 20 x 40 เซนตเิมตร ลกึ 50 เซนตเิมตร Āล่ĂคĂนกรตี
 จćกก้นĀลุมจนÿูง 10 เซนติเมตร จćกผิüดินถึงขĂบบนขĂงแผ่นป้ćย 
 200 เซนติเมตร
 - ท�ćÿćรคดี เรื่Ăง üิถีไทย üิถียĂง
 - ท�ćเü็บไซต์ น�ćเÿนĂÿćรคดีเรื่Ăง üิถีไทย üิถียĂง
 - โฆþณć ตćมÿถćนีüิทยุท้Ăงถิ่น

1.  กćรท�ćใĀ้คนในใĀ้คüćมÿ�ćคĆญเรืĂ่งüถิชีüีติคนยĂงกĆบคüćยแลąพืน้ทีชุ่ม่น�ć้
 เüียงĀนĂงĀล่ม
2. กลุม่ÿมćคมใĀ้คüćมÿ�ćคĆญกĆบแĀล่งท่Ăงเทีย่ü แลąร่üมกĆนพĆฒนćใĀ้ÿ�ćเรจ็ 
 โดยมีĀลĆกกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่ชĆดเจน ในด้ćนกćรบริĀćรจĆดกćร
 แĀล่งท่Ăงเที่ยü
3.  Āน่üยงćนในท้Ăงถิน่ทีด่แูล แลąใĀ้คüćมร่üมมĂืปรąÿćนงćนกĆนในกćรพĆฒนć
 แĀล่งท่Ăงเที่ยü
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4.  มีคณąกรรมกćรท่Ăงเที่ยüชĆดเจน
5.  ใĀ้เทýบćลตĆ้งใĀ้ชĆดเจน เพื่ĂจĆดตĆ้งÿร้ćง แลąขĆบเคลื่ĂนĂย่ćงไร ทิýทćง
 คืĂĂąไร ÿินค้ćĂąไร 

ĀมćยเĀตุ: งบปรąมćณแต่ลąแĀล่งĄ คüรรąบุจ�ćนüนเงินงบปรąมćณขĂงแต่ลąโครงกćร/กิจกรรม

มูยć กล้Ăงยćÿูบ

กćรแต่งกćยแบบไทยĂง
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9. ทางüัฒนธรรม : ต.ýิลาเพชร จ.น่าน 
แนüทćงแผนงćนกćรพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยüด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย “ýิลćเพชร”

ที่มาและคüามÿ�าคัญ
ด้üยลĆกþณąภูมิปรąเทýที่ÿüยงćมโĂบล้Ăมด้üยธรรมชćติ ปรąกĂบไปด้üยทรĆพยćกร

ธรรมชćติที่Ăุดมÿมบูรณ์ มีปśćเขćล้ĂมรĂบ ดินดี มีกćรท�ćเกþตรกรรมที่เป็นแĀล่งĂćĀćร
พืชผĆกปลĂดÿćรพิþ มีแĀล่งต้นน�้ćน่ćน มีน�้ćตกýิลćเพชรที่เป็นÿถćนที่ท่Ăงเที่ยü ĂีกทĆ้งมี
ปรąüĆติýćÿตร์เก่ćแก่เรื่Ăงถิ่นก�ćเนิดเมืĂงน่ćน แลąýิลปüĆฒนธรรมไทลื้Ăที่น่ćชม ýิลćเพชร
เป็นĂีกĀนึ่งต�ćบลขĂงĂ�ćเภĂปัüที่มีชćüไทลื้ĂตĆ้งถิ่นฐćนĂยู่เป็นจ�ćนüนมćก ถืĂได้ü่ćมćกที่ÿุด
ในจĆงĀüĆดน่ćน มีปรąüĆติýćÿตร์คüćมเป็นมćยćüนćนถึงเจ็ดร้Ăยกü่ćปี

จćกกćรได้ýึกþćแลąÿĆมผĆÿกćรบริกćรนĆกท่Ăงเที่ยü ท�ćใĀ้ทรćบü่ćในพื้นที่ดĆงกล่ćü
เกĂืบทกุพืน้ทีย่ĆงขćดกćรÿืĂ่ÿćรเพืĂ่กćรท่Ăงเทีย่üโดยตรง ไม่ü่ćจąเป็น กćรÿืĂ่ÿćรด้ćนบคุคลที่
รĆบผิดชĂบโดยตรง ที่คĂยใĀ้คüćมรู้แก่นĆกท่Ăงเที่ยü ĀรืĂกćรใĀ้เĂกÿćรĂธิบćยแĀล่งต่ćงๆ
เพืĂ่ใĀ้เกดิกćรýกึþćทีถ่่Ăงแท้ เข้ćใจลกึซึง้ ดืม่ด�ć่กĆบüĆฒนธรรมขĂงท้Ăงถิน่ ขćดกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์ 
แผ่นพĆบ ป้ćยบĂกทćงที่ชĆดเจน แลąขćดกćรจĆดนิทรรýกćรที่มีชีüิตแลąกćรถ่ćยทĂดที่เป็น
รูปธรรมชĆดเจน

แผนงาน

เปŜาĀมาย

ทิýทางการน�า
เÿนอ

ท่Ăงเที่ยüถิ่นเจ้ćĀลüงภูคć  ชมüิถีชćüนćไทลื้Ă

เป็นแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่เป็นต้นแบบด้ćนกćรÿื่ĂคüćมĀมćย
 
ตรćÿĆญลĆกþณ์ เป็นภćพทุ่งนć ชćüนćไทลื้Ă มีเจ้ćĀลüงภูคć แลąมีน�้ćตก
เป็นฉćกĀลĆง โดยÿีที่ใช้เป็นÿีเขียüนćข้ćü ด�ć แลąแดง



108

 จุดเด่น

1. ธรรมชćติÿüยงćม
2. โรงเรียนชćüนć โดดเด่น
3.  Ăุดมÿมบูรณ์
4.  ปลĂดÿćรพิþ
5.  มีต้นก�ćเนิดเมืĂงน่ćน

 จุดด้Ăย

1. ขćดกćรปรąชćÿĆมพĆนธ์
2.  กćรÿนĆบÿนุนจćกภćครĆฐ
3.  คüćมต่Ăเนื่ĂงขĂงกิจกรรม
4.  คüćมเชื่ĂมโยงขĂงกิจกรรม
5.  ขćดจิตĂćÿć
6.  ไม่เป็นรąบบ
7. ขćดกćรเล่ćเรื่Ăงรćü

üิเคราะĀ์แĀล่ง
ท่องเที่ยü

üัตถุประÿงค์

กลุ่มเปŜาĀมาย

ระยะเüลา

งบประมาณ
และแผนการ
จัดการด้าน
การเงิน

1.  เพื่ĂพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü 3 แĀล่ง ýćลพญćภูคć บ้ćนบćยýรี โรงเรียน
 ชćüนćใĀ้มนีทิรรýกćรถćüร เกดิปรąโยชน์ต่Ăกćรýกึþćเรยีนรูข้ĂงนĆกท่Ăงเทีย่ü
 แลąเยćüชน
2. เพืĂ่ใĀ้เกดิกćรพĆฒนćýĆกยภćพกćรเรยีนรูÿู้เ่ยćüชน เชืĂ่มโยงกĆบปรąüĆตýิćÿตร์ 
 üĆฒนธรรม แลąüิถีชćüนćไทลื้Ă
3.  เกิดกćรกรąจćยรćยได้ÿู่ชุมชน

1. เยćüชนแลąปรćชญ์ในชุมชน เพื่ĂพĆฒนćเป็นมĆคคุเทýก์
2. นĆกท่Ăงเที่ยüเชิงĂนุรĆกþ์

แต่ลąแผนใช้รąยąเüลćไม่เท่ćกĆน

มีคüćมตĆ้งใจในกćรจĆดตĆ้งผู้ดูแลด้ćนกćรเงินเพื่ĂคüćมชĆดเจนขĂงผู้รĆบผิดชĂบ
แĀล่งĄ ก่Ăน กćรÿื่ĂคüćมĀมćย เพื่Ăÿร้ćงคüćมโปร่งใÿ แลąÿร้ćง
คüćมปรąทĆบใจแก่นĆกท่Ăงเที่ยü
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กิจกรรม

 ล�ćดĆบ  กิจกรรม  รąยąเüลć

พĆฒนćบคุลćกร (มĆคคเุทýก์แลąปรćชญ์ชมุชน 60 คน)
- ร ่üมกĆบโรงเรียนในพื้นที่จĆดท�ćĀลĆกÿูตรแผน
 กćรเรยีนกćรÿĂนปรąüĆตýิćÿตร์เมĂืงย่ćง üถิไีทลืĂ้ 
 แลąüĆฒนธรรมชุมชน ทĆ้งรąดĆบปรąถมýึกþćแลą
 มĆธยมýึกþć ถ่ćยทĂดโดยปรćชญ์ขĂงชุมชน
- จĆดĂบรมใĀ้คüćมรู ้แลąÿร้ćงมĆคคุเทýก์น้ĂยใĀ้
 กĆบเยćüชนในชุมชนทĆ้งรąดĆบปรąถมýึกþćแลą
 มĆธยมýึกþć
- จĆดกจิกรรมใĀ้เยćüชนมÿ่ีüนร่üม เช่น ปรąกüดüćด
 ภćพ ปรąกüดแต่งกลĂน กćรถ่ćยภćพทีถ่่ćยทĂด
 üถิชีćüนć แลąüีดิทĆýน์

ปรĆบปรุงแĀล่งเรียนรู้ ÿื่Ă นิทรรýกćร  
- จĆดท�ćป้ćยนิทรรýกćรถćüรปรąüĆติคüćมเป็นมć
 ขĂงเมืĂงย ่ćง บ้ćนบćยýรี โรงเรียนชćüนć 
 (กรąบüนกćรท�ćนć)
- จĆดท�ćแผ่นพĆบใĀ้คüćมรู ้กจิกรรม แลąปรąชćÿĆมพĆนธ์
- ปรĆบปรุงภูมิÿถćปัตย์ใĀ้ÿüยงćม จĆดโซนถ่ćยรูป
 ÿ�ćĀรĆบนĆกท่Ăงเที่ยü
- ท�ćป้ćยแนąน�ćÿถćนที่ÿ�ćคĆญบริเüณýćลเจ้ćĀลüง 
 จุดÿ�ćคĆญขĂงถนนทćงเข้ć ต�ćบล Āมู่บ้ćน ÿถćนที่
 ท่Ăงเที่ยü
- จĆดตĆ้งพิพิธภĆณฑ์แĀล่งเรียนรู ้üิถีไทลื้Ă รื้ĂฟŚ Ūน
 üĆฒนธรรมไทลื้ĂใĀ้กĆบเยćüชนโดยปรćชญ์ĀรืĂ
 ผู้รู้ในชุมชน ÿĂนกćรทĂผ้ć กćรท�ćĂćĀćรไทลื้Ă 
 ภćþćลื้Ă กćรฟ้Ăนไทลื้Ă
- รüบรüมภćพแลąเรื่ĂงรćüขĂงüĆฒนธรรมไทลื้Ă

1.

2.

ÿ.ค. 58 -
ธ.ค. 60

ÿ.ค. 58 -
ธ.ค. 60
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3. ÿ.ค. 58 -
ธ.ค. 60

 เป็นรปูเล่มเพืĂ่กćรýกึþćค้นคü้ć ได้แก่ ผ้ćทĂไทลืĂ้ 
 ĂćĀćรไทลื้Ă ภćþć กćรฟ้Ăนไทลื้Ă เป็นต้น
- รื้ĂฟŚŪนกิจกรรมÿĆกกćรąไü้ýćลเจ้ćĀลüง
- เปŗดÿĂนกćรท�ćบćยýรีÿู่ขüĆญแลąจĆดนิทรรýกćร
 ใĀ้คüćมรู้
- ปรąกüดกćรแต่งกćยไทลื้Ăถูกต้Ăงÿüยงćม
- จĆดÿĂนĀลĆกÿูตรท�ćนćข้ćüแบบดĆ้งเดิมด้üยคüćย
 แลąüĆฒนธรรมข้ćü

จĆดท�ćป้ćยปรąชćÿĆมพĆนธ์แลąÿื่ĂโÿตทĆýนูปกรณ์
- ท�ćป้ćยปรąชćÿĆมพĆนธ์ถćüร ýćลเจ้ćĀลüง  
 บ้ćนบćยýรี โรงเรียนชćüนć
- รüบรüมปรąüĆติýćÿตร์เมืĂงย่ćงใĀ้เป็นรูปเล่ม
 ÿüยงćม
- จĆดท�ćเพจแนąน�ćÿถćนที่ท่Ăงเที่ยüขĂงýิลćเพชร
- ท�ćüีดิทĆýน์เรื่ĂงรćüขĂงเมืĂงย่ćงแลąÿถćนที่
 ท่Ăงเที่ยü
- จĆดท�ćÿื่ĂกćรเรียนกćรÿĂนบćยýรีชนิดต่ćงๆ
 คüćมเป็นมć ลĆกþณąแลąปรąเภทขĂงบćยýรี ทĆ้ง
 ĀนĆงÿืĂแลąแผ่นพĆบ

1.  นĆกท่Ăงเที่ยüเข้ćถึงแĀล่งท่Ăงเที่ยüÿąดüก
2.  ชุมชนแลąเยćüชนมีÿ่üนร่üมในกćรพĆฒนćฟŚŪนฟู
3.  มีแĀล่งท่Ăงเที่ยüที่มีนิทรรýกćรถćüร

ĀมćยเĀตุ: งบปรąมćณแต่ลąแĀล่งĄ คüรรąบุจ�ćนüนเงินงบปรąมćณขĂงแต่ลąโครงกćร/กิจกรรม

üิถีชćüนć
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คณะผู้ด�าเนินงาน
โครงกćรÿ่งเÿริมแลąพĆฒนćĂงค์คüćมรู้ด้ćนกćรบริĀćรจĆดกćรแĀล่งท่Ăงเที่ยü
ปรąจ�ćปีงบปรąมćณ พ.ý. 2558
กรมกćรท่Ăงเที่ยü

 ที่ปรึกþาโครงการ
ü่ćที่ร้ĂยตรีĂćนุภćพ  เกþรÿุüรรณ์    Ăธิบดีกรมกćรท่Ăงเที่ยü
นćงÿćüüรรณÿิริ  โมรćกุล    รĂงĂธิบดีกรมกćรท่Ăงเที่ยü
นćยพรĀมโชติ  ไตรเüช    รĂงĂธิบดีกรมกćรท่Ăงเที่ยü
นćงพĆชณีย์  ยงยĂด    ผู้Ă�ćนüยกćรÿ�ćนĆกพĆฒนćแĀล่งท่Ăงเที่ยü

ผู้รับผิดชอบโครงการ
นćงÿćüüรุณกćญจน์  ฐิติธรรมćภรณ์    นĆกพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüช�ćนćญกćรพิเýþ
นćงÿćüĂรณี  Ăนุตรเมธćกุล    นĆกพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüช�ćนćญกćร
นćงÿćüýิริพร  ลิ่มพฤกþ์เกþม  นĆกพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüช�ćนćญกćร
นćงÿćüทĆýนีย์  üีรąÿิทธิ์  นĆกพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüปฏิบĆติกćร
นćงปทุมพร  กูüĆนโซŢą  นĆกพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยü
นćงÿćüญณิดć  เกลี้ยงแก้ü  นĆกพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยü

 คณะท�างานร่üม
นćงÿćüกĂบกุล  ปŗตรชćติ  นĆกพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüช�ćนćญกćรพิเýþ
นćงÿćüนภćภĆณฑ์  ทĆýนีย์พงþ์  นĆกพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüช�ćนćญกćร
นćยüีรพงý์  รĆตนจิตธ�ćรงกุล  นĆกพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüปฏิบĆติกćร
นćงÿćüณĆฐรดี  จĆนทร์ĀĂม  นĆกพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยüปฏิบĆติกćร
นćงÿćüผณิþทรć ตĆนท์ปรąพĆนธ์  นĆกพĆฒนćกćรท่Ăงเที่ยü
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